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أىداف التنمية )شراكات الرفاىية(: دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق 
 ، في صعيد مصر0202المستدامة 

 / أمل عبد الفتاح شمسد. مأ.        
 قسم الفلسفة وعلم الاجتماع                  

 جامعة عتُ شمس -كلية التًبية     
 (الملخص)

تطور "مفهوم المجتمع ابؼدلش" من: كونو ملبصقا للدولة إلذ التمايز عنها، ومن دوره في 
في ابؼساعدة في تلبية احتياجات أفراد المجتمع، خاصة في القضاء على  هالدبيقراطية إلذ دور برقيق 

 الفقر، والقضاء على ابعوع، وضمان التعليم ابعيد.
استهدف البحث، برليل دور "مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق ابؽدف الأول، والثالش، 

لتعرف على طبيعة دور العاملتُ في ، من خلبل آٖٕٓوالرابع، من أىداف التنمية ابؼستدامة 
"ابؼؤسسة"، وبحث دور "داعمي ابػدمة ابؼقدمة" للمستفيدين من ابؼؤسسة، في برقيق أىداف 

 التنمية ابؼستدامة، ورأي ابؼستفيدين من خدمات "ابؼؤسسة".
تبتٌ البحث ابؼوجهات التنظتَية: التي تؤكد على أدوار "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" في 

قتصادية، والاجتماعية، ا من أدوارىا الانطلبقً ابؼستدامة": "كشراكات للرفاىية"، "التنمية ا
 والسياسية، والتواصلية . 

)الأساليب  -"دراسة ابغالة" -استخدم البحث ابؼناىج والأدوات التالية: ابؼنهج الوصفي
ابعماعات البؤرية  -الاستعانة بالإخباريتُ -والأدوات الكيفية( بعمع البيانات: )ابؼقابلة الشخصية

Focus Groups- " للقيادات ٔابؼلبحظة ابؼباشرة(، وثلبثة أدلة مقابلة: )دليل مقابلة :"
": يطُبق على بعض ابؼستفيدين من خدمات ٕدليل مقابلة " -والعاملتُ بدؤسسة مصر ابػتَ

 (.": ويطُبق على "داعمي ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين "ٖدليل مقابلة " -مؤسسة مصر ابػتَ
(، مركز طحا بوشفي البحث، في ثلبث قرى: قرية ) ا( مشاركً ٜ٘تم إجراء البحث على )

مركز بظالوط، بؿافظة ابؼنيا، في الفتًة من  ودفش إسطالبؿافظة بتٍ سويف، وقريتي:  -)ناصر(
 م.ٕٕٓٓيونية  -ٜٕٔٓمايو 

: تقوم "مؤسسات المجتمع ابؼدلش بأدوار اقتصادية واجتماعية استخلبصات البحثمن 
تساىم تلبية  -وسياسية وتواصلية، تلبي احتياجات أفراد المجتمع، خاصة في ابؼناطق الأكثر فقرا 
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احتياجات أفراد المجتمع، في المجتمعات الفقتَة، في دعم شعورىم بالتآزر وابؼساندة، بفا يرسخ 
في  -جزئيًا-تدعم مشروعات إدرار الدخل، القضاء على الفقر وابعوع  -نتماءابؼواطنة، والا

تساعد ابؼنح التي تقدمها "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" في دعم تعليم  -االمجتمعات الأشد فقرً 
تدعم "مؤسسات المجتمع ابؼدلش، ضمان التعليم ابعيد،  -مرحليًا-الأطفال في ابؼناطق الأكثر فقراً

ابؼنشآت التعليمية، وتوفتَ مستلزمات العملية التعليمية، مثل: الزي  من خلبل بناء، وتطوير
ابؼدرسي، وابغقائب، والأحذية، والأدوات ابؼدرسية، بفا يشجع الطلبب على التعليم، ويُشعر 

و، وىو ما يدعم ئا على زملبقياسً  -الطلبب بابؼساواة في المجتمع وعدم ابغرج من فقر مظهره
 بدنح تدريبية أو تعليمية داخليا أو خارجيا. التعليم، خاصة إذا اقتًن

ضرورة الإعلبن عن النماذج الناجحة من مؤسسات المجتمع ابؼدلش،  من توصيات البحث:
التشبيك بتُ مؤسسات المجتمع ابؼدلش، بفا بوقق  -لتقدلص النموذج والقدوة للمؤسسات الأخرى 

تقدلص مؤسسات المجتمع ابؼدلش،  -وتبادل ابػبرات..إلخ -وتكامل ابػدمات -التكامل ابعغرافي
ضرورة قيام  -لأن التعليم أساس تنمية الفرد والمجتمع ؛مزيد من ابػدمات والأنشطة التعليمية
توعوي، في النواحي الصحية، والثقافية والاجتماعية،  -مؤسسات المجتمع ابؼدلش، بدور تثقيفي

لتنمية، بالتنسيق بتُ مؤسسات المجتمع مكانية( للتطوير وا -وضع خطة )زمنية -والاقتصادية..إلخ 
برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة، وعدم  نابؼدلش بعضها البعض، "في صورة شراكات"، لضما

 استنزاف خدمات ابؼؤسسات في أنشطة غتَ تنموية.
 

    The "concept of civil society" has evolved from being 
adjacent to the state to its uniqueness, and from its role in 
achieving democracy to a course in helping to meet the needs 
of members of society, especially in eradicating poverty, 
eliminating hunger, and ensuring quality education. 
    The research aimed to analyze the role of The Masr 
Elkhair Foundation in achieving the first, second and fourth 
goals of sustainable development 2030, by identifying the role 
of the employees of the Foundation, and examining the role 
of "service supporters provided" to the beneficiaries of the 
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Foundation, in achieving the sustainable development goals, 
and the opinion of the beneficiaries of Foundations services 
The research adopted the theoretic analogy guidelines, which 
emphasize the roles of civil society institutions in "sustainable 
development": "as partnerships for well-being", based on their 
economic, social, political and communicative roles 
 
    The research used the following approaches and tools: 
descriptive approach - "case study" - (methods and qualitative 
tools) to collect data: (interview - use of newsmen - Focus 
Groups - Direct Observation), and three Interviews guides: 
(Interview Guide "1": Experts and Employees of Misr  al khair 
Foundation- Interview Guide "2": Applied to some 
beneficiaries of Misr Al Khair's services - Interview Guide 
"3": Applied to "Supporting Service Providers"). 
 

    The research was conducted on (59) participants in the 
research, in three villages: The village of Taha Bush,- Beni 
Suef governorate, and the villages of Estal and Dafsh, Minya 
governorate, from May 2019 - June 2020. 
From research findings: "Civil society institutions play 
economic, social, political and communicative roles that meet 
the needs of members of society, especially in poorer areas - 
meeting the needs of community members, in poor 
communities, supporting their sense of synergy and support, 
thereby entrenching citizenship and belonging - supporting 
income generation projects. In part, in the poorest 
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communities, the grants provided by civil society institutions 
help support the education of children in poorer- and phased 
areas, supporting civil society institutions, ensuring quality 
education, by building, developing educational facilities, and 
providing Educational requirements, such as school uniforms, 
bags, shoes, bags and school supplies, encourage students to 
teach, and students feel equal in society and not embarrassed 
by the poor appearance of their colleagues, which supports 
education, especially if accompanied by training, education, 
internal or external grants. 
 

     Research recommendations include the need to announce 
successful models from civil society organizations, to provide 
a model and role models for other institutions - networking 
between civil society institutions, achieving geographical 
integration, service integration and sharing of experiences. 
Providing civil society institutions, more educational services 
and activities, because education is the foundation of the 
development of the individual and society - the need for civil 
society institutions to play an educational-awareness role, in 
health, cultural, social and economic aspects. Develop a 
(temporal- spatial) development plan, in coordination 
between civil society institutions, "in the form of 
partnerships", to ensure the achievement of the Sustainable 
Development Goals and not to drain the services of 
institutions in non-development activities. 
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 مقدمة:    
منذ أن ظهر "مفهوم المجتمع ابؼدلش" لوصف بسايز التمدن عن البربرية في اليونان القدبية، 

بتقليص وتبلور من خلبل مفكري "العقد الاجتماعي" في القرن السادس عشر، ثم كانت ابؼناداة 
ثم برول ابؼفهوم إلذ ساحة للصراع في القرن الثامن عشر، ىيمنة الدولة لصالح "المجتمع ابؼدلش" 

" طرح أنطونيو جرامشي" في القرن التاسع عشر، لكن "كارل ماركسالطبقي من وجهة نظر "
ات ينتسعيفكرتو: بأن المجتمع ابؼدلش ساحة للتنافس الأيديولوجي، في القرن العشرين.، أما في 

ومؤسسات "المجتمع ابؼدلش"، بابغديث عن  -ارتبط الاىتمام بدفهوم فقد القرن العشرين
لديها من بتٌ فوقية مثل: )النقابات، والأحزاب، والصحافة، ابؼؤسسات وابؼدارس، الدبيقراطية، بؼا 

المجتمع بعدىا تم التًكيز على دور  داب والتنظيمات ابغرة الأخرى(، التي بسارس ىذه السلطة،والآ
ابؼدلش، في سد الفجوات ابؼتزايدة للخدمات الاجتماعية للمحتاجتُ، نتيجة تزايد التوجو بكو 
الرأبظالية، وسياسات التكيف ابؽيكلي، حينذاك أصبح "المجتمع ابؼدلش" بدثابة ساحة بذمع ابعماىتَ 

 بؼتابعة مصابغهم.
صفات، بفا يدعم برقيق  تتميز "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" أو "القطاع الثالث"، بثلبث

 ،وخدمتها للصالح العام ،: خصوصيتها عن السوق والدولةأىداف التنمية ابؼستدامة(، ىي)
بذعل المجتمع ابؼدلش: فاعلًب لتحقيق ىذه ابؼميزات  ،وتتأسس ابؼشاركة فيها على الاختيار ابغر

من القاعدة الشعبية، سساتو تدعم التنمية ابؼنطلقة ؤ "أىداف التنمية ابؼستدامة"، خاصة وأن م
والمجتمع ابؼدلش(، إضافة إلذ التكاملية -والقطاع ابػاص-وتؤكد على ابؼسؤولية ابؼشتًكة: )للدولة

 وسرعة وصول ابػدمات )للمستهدفتُ(، من خلبل ابؼتبرعتُ وابؼتطوعتُ والعاملتُ...إلخ فيها.
ابؼتبادلة بتُ مؤسسات "المجتمع ابؼدلش"  -السياسات على العلبقة القوية ووصانع ونأكد ابؼفكر 

و"التنمية" بكل أشكابؽا: الاقتصادية والاجتماعية والبشرية، وابؼستدامة، وأيضا أىداف التنمية 
البعض يقرر أن "أىداف التنمية ابؼستدامة" ستحتاج إلذ تعبئة: م، بفا جعل ٖٕٓٓابؼستدامة 

 ابػاص والمجتمع ابؼدلش وابؼؤسسات الدولية والأوساط العلمية لتحقيقها.  ابغكومات والقطاع
بىتلف مسمى "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، من بؾتمع لآخر: في فرنسا تسمى "الاقتصاد 
الاجتماعي"، وىي "ابعمعيات ابػتَية العامة" في بريطانيا، ويسميها الأبؼان "ابعمعيات 

لعامة" في اليابان، وتسميها الولايات ابؼتحدة الأمريكية والابرادات"، و"مؤسسات ابؼصلحة ا
 "ابؼنظمات التطوعية ابػاصة"، وفي معظم دول إفريقيا يطلق عليها "منظمات التنمية التطوعية".
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يسعى العالد إلذ برقيق "التنمية"، وىو ما يتفق مع الإعلبن العابؼي بغقوق الإنسان، من: تأمتُ 
ابعوع، الفقر ابؼدقع -على الأرض، وبالتالر القضاء على ابغرمان ابغاجات الأساسية لكل إنسان

 وفقر الدخل، والقضاء على الأمراض.
بدأ اىتمام ابؼؤسسات الدولية بالتنمية منذ منتصف القرن العشرين، بالتًكيز على: البعد 

الأىداف الاقتصادي، ثم البعد الاجتماعي، ثم التأكيد على التنمية ابؼستدامة، وصولا إلذ برقيق 
 كان الإعلبن عن "أىداف التنمية ابؼستدامة" ثم.، ٕ٘ٔٓالإبمائية الثمانية للؤلفية حتى عام 

التعليم -الصحة ابعيدة والرفاه -القضاء على ابعوع-)القضاء على الفقروىي:  ٖٕٓٓ-ٕ٘ٔٓ
العمل -ةطاقة نظيفة وبأسعار معقول-ابؼياه النظيفة والنظافة الصحية-ابؼساواة بتُ ابعنستُ-ابعيد

مدن -ابغد من أوجو عدم ابؼساواة-الصناعة والابتكار وابؽياكل الأساسية-اللبئق وبمو الاقتصاد
ابغياة -ابغياة برت ابؼاء-العمل ابؼناخي-الاستهلبك والإنتاج ابؼسؤولان-وبؾتمعات بؿلية مستدامة

 . عقد الشراكات لتحقيق الأىداف( -السلبم والعدل وابؼؤسسات القوية-في البر
مصطلح "التنمية ابؼستدبية" ابعوانب البيئية، إلذ منظور واسع يشمل معابعة:  يتعدى

ابؼتجددة دون إبغاق  معدلات الاستهلبك وابؼواردأوضاع الفقر واللبمساواة في العالد، وابؼوازنة بتُ 
 الاىتمام بنوعية ابغياة حاضراً ومستقبلًب.إلذ الأذى بالبيئة، بفا وجو 

دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش "مؤسسة مصر ابػتَ"، في كشف عن يهدف البحث إلذ ال
 تٍِ ب َ في ضوء ت َ : خاصة الأىداف: )الأول والثالش والرابع(، ٖٕٓٓبرقيق أىداف التنمية ابؼستدامة 

دوار: الاقتصادية، والاجتماعية، والسياسية، والتواصلية( بؼؤسسات موجهات نظرية: )فاعلية الأ
دام ابؼنهج الوصفي، واستخدام ثلبثة أدلة للمقابلة، ودليل ملبحظة، مع تم استخالمجتمع ابؼدلش، 

 .، والتسجيلبت الصوتيةتُيخبار بالإالاستعانة 
طار العام للبحث، وتناول احتوى البحث على مقدمة، وأربعة مباحث: تناول ابؼبحث الأول: الإ

نتائج البحث في ضوء : الإجراءات ابؼنهجية للبحث، وناقش ابؼبحث الثالث: ابؼبحث الثالش
أىدافو، والدراسات السابقة، وعرض ابؼبحث الرابع: لاستخلبصات البحث، وتوصياتو، والبحوث 

 ابؼقتًحة.
 المبحث الأول: الإطار العام للبحث

يشمل: التًاث البحثي، موضوع البحث وإشكاليتو، وأبنية البحث، وأىدافو، وتساؤلاتو، 
وجهات النظرية، وت

ُ
 فصيلهم كالتالر:ومصطلحاتو، وابؼ
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 :. التراث البحثي1
في تحقيق التنمية الاجتماعية للشباب السعودي في  دور مؤسسات المجتمع المدني -

استهدف البحث التعرف على دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في 2030: ضوء رؤية المملكة 
، اعتمد البحث على 2030برقيق التنمية الاجتماعية للشباب السعودي في ضوء رؤية ابؼملكة 

شاب جامعي مُشارك في الأنشطة  ٖٕٓعلى وطبق "الاستبيان"، ابؼسح الاجتماعي بالعينة، 
 من مدينة الرياض.تم اختيارىم بالطريقة العمدية،  داخل ابعامعة وفي مؤسسات المجتمع ابؼدلش،

الشباب، "الرياض" تقيم بضلبت نظافة يشارك فيها  تبتُ من البحث: أن مراكز الأحياء في
 .ٔ وتساىم "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" في مشاركة الشباب في ابؼشروعات البيئية للتنمية الوطنية 

م في 0212-0222في تحقيق الأىداف الإنمائية للألفية  مساىمة المجتمع المدني -
، واحدة من أفقر دول العالد، بقحت منظمات المجتمع ابؼدلش فريقياإفي غرب  -جمهورية جامبيا

في برقيق الأىداف الإبمائية للؤلفية، وأصبحت بؿفزات لتعبئة ابؼوارد، وخدمة الفقراء: حيث قامت 
ب  )حفر الآبار، وإنشاء حدائق ابػضروات في القرى، وبؿاربة التمييز ضد النساء في سوق العمل، 

سنت وصول وبضاية الفقراء والضعفاء في المجتمع من الكوارث الطبيعية، والصدمات الاقتصادية وح
الفقراء إلذ الرعاية الصحية والتعليم وابؼرافق الائتمانية الصغتَة، والاستثمار في البنية التحتية الريفية 

 .ٕلوقف ابؽجرة إلذ ابغضر
دراسة  -المستدامة في ظل عقد اجتماعي جديد المجتمع المدني والتنمية البشرية -

استهدفت الدراسة  افظة سوىاج:سوسيولوجية لدور بعض منظمات المجتمع المدني في مح
أن أنشطة المجتمع التعرف على مسابنة المجتمع ابؼدلش في التنمية البشرية ابؼستدامة، وتوصلت إلذ 

، وتسهم في ابغد (ٕٗ.ٖابؼدلش تساىم في التعليم لتحقيق التنمية البشرية ابؼستدامة بدتوسط كلي )
(، ٖٗ.ٖالتسرب من التعليم بدتوسط )، وتساىم في بضلبت بؼنع (ٕ٘.ٖمن البطالة بدتوسط )

(. أما مسابنة المجتمع ابؼدلش ٕٗ.ٖوتوفر الدعم ابؼالر للمدارس لدعم أنشطتها التعليمية بدتوسط )
في النمو الاقتصادي، تبتُ أن أنشطة المجتمع ابؼدلش تساىم في النمو الاقتصادي وبرقيق التنمية 

وتنمي -د ميسرة لتنفيذ ابؼشروعات الصغتَة (، بتقدلص قروض بفوائٚٗ.ٖابؼستدامة، بدتوسط )
بهابية بكو ابؼهن ابؼختلفة، وتساىم في التدريب على الصناعات ابغرفية، بفا بوقق إابذاىات 

التمكتُ الاقتصادي للمواطنتُ وبالتالر بوقق مستويات معيشة أفضل ويقضي على الفقر بدتوسط 
برقيق التنمية البشرية ابؼستدامة: وجود  آليات تفعيل دور المجتمع ابؼدلش في(، وكانت ٕٗ.ٖ)



 العدد الثالث والثلاثون                                                                              الجزء الثاني
 

636  

 

 -(ٕٚ.ٖشراكة بتُ القطاعات العام وابػاص مبنية على قيم الاحتًام والثقة ابؼتبادلة بدتوسط )
ستًاتيجية ا(، والالتزام باعتماد رؤية ٓٙ.ٖإتاحة ابؼشاركة وتطوير الوعي الاجتماعي بدتوسط )

 ٖ(.٘ٗ.ٖيستند على بسكتُ الناس بدتوسط ) (، وتوفتَ مناخ دبيقراطي٘٘.ٖللمنظمة بدتوسط )
استهدفت  التمكين للتنمية المجتمعية المستدامة: دور المنظمات غير الحكومية في تعزيز -

الكشف عن مسابنة ابؼنظمات غتَ ابغكومية في "التنمية المجتمعية ابؼستدامة"، عن طريق الدراسة 
ى التمكتُ، وبرقق التنمية ابؼستدامة، من برامج البرامج والوظائف والأدوار التي تساعد المجتمع عل

 Capacity، وبناء القدرات microfinanceىذه ابؼنظمات:التمويل متناىي الصغر 
Building والاعتماد على الذات ،self-reliance وتفصيلهم كالتالر: التمويل متناىي ،

مع عن طريق: خلق فرص الصغر: )تعمل برامج التمويل متناىي الصغر على برستُ رفاىية المجت
(، وبناء القدرات الذاتية: عن طريق يعمل لتوليد الدخل، بفا سيسهم في التمكتُ الاقتصاد

)تطوير القدرات المجتمعية كالقدرة على تعبئة ابؼوارد، وبزطيط وتقييم برفيز المجتمع وحل مشكلبت 
 ابؼشاريع ومساعدة الناس في الناس لإكسابهم السيطرة على حياتهم، وبرفز المجتمع على ابؼشاركة في

 .ٗبرستُ نوعية حياتهم(، و)الاعتماد على ذاتها ومواردىا(، في برقيق التنمية المجتمعية ابؼستدامة
في  NGOsلمنظمات التنمية )غير الحكومية(  تقييم الأثر الاقتصادي المجتمعي -

استهدف البحث تقييم الأثر الاقتصادي المجتمعي بؼنظمات التنمية غتَ  جمهورية الدومينيكان:
ابغكومية، وتأثتَىا ابؼباشر وابؼستحدث على النشاط الاقتصادي المحلي، وابؼستفيدين وعائلبتهم 

وىو منظمة رعاية صحية  -Project Hopeوبؾتمعاتهم، من خلبل دراسة مشروع "الأمل" 
جو"، توصل البحث إلذ أن ابؼنظمات غتَ ابغكومية، تعد سانتو دومين“في  - NGDOدولية 

الشريك الأكبر للمنظمات ابغكومية في تنمية المجتمع، خاصة في الظروف المحلية والعابؼية ابؼعاصرة. 
تناولت الدراسة التأثتَ الاقتصادي ابؼباشر: النفقات ابؼباشرة )نفقات ابؼوظفتُ الشهرية للسلع 

رافي(، والتأثتَ غتَ ابؼباشر: )البرامج التي بؽا أىداف اجتماعية بحتة(، وابػدمات حسب ابؼوقع ابعغ
وتوصل البحث إلذ أن: الفوائد الاقتصادية لبرامج ابؼنظمات غتَ ابغكومية، تشمل ابؼستفيدين 
والمجتمع المحلي بأكملو ، كما أن تعزيز ابؼنظمات غتَ ابغكومية للبستثمار الاجتماعي يؤدي إلذ 

دية جيدة، خاصة في المجتمعات المحرومة اقتصادياً، ىذا الاستثمار الاجتماعي بُيكنّ تأثتَات اقتصا
ابؼنظمات غتَ ابغكومية من أن تلعب دوراً تكميليِّا أو بديلًب في تعزيز خلق فرص العمل وبمو 

 . ٘الدخل
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والمجتمع المدني في التخفيف من حدة الفقر:  تعزيز دور المنظمات غير الحكومية -
دَ "فتَجسون" التحدي أن المجتمع ابؼدلش بدفرده لا بيكنو القضاء  Fergusonات والفرص: أكَّ

على الفقر، بل من خلبل الشراكة مع ابغكومات وابؼؤسسات الأخرى، مع التأكيد على أن 
يعيش الناس في بيئة تشاركية بسكينية تعزز ابؼشاركة، خاصة في ابزاذ وتنفيذ القرارات ابؼؤثرة على 

كما ينبغي على ابغكومات إنشاء إطار تنظيمي ملزم قانونيًا للمجتمع ابؼدلش يهدف إلذ حياتهم،  
وجود بؾتمع مستدام، أوصت الدراسة: بهب دعم الأشخاص الذين يعيشون في فقر، ببيئة بسكينية 

النمو  -ضرورة وجود برنامج بديل للؤىداف الإبمائية للؤلفية بؼعابعة الفقر -تعزز مشاركتهم
دولار في اليوم، ليس مُعَبِ راً عن  ٕ٘.ٔي ليس مقياسًا كافيًا للفقر، حيث إنَّ مقياس مثل الاقتصاد

ضرورة توسيع دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية بغشد الدعم -حالة الفقر، ىناك الفقر متعدد الأبعاد
 .ٙالشعبي، لدعم ابغماية الاجتماعية على ابؼستوى الوطتٍ للمحتاجتُ

استهدف البحث  حكومية في التنمية المستدامة في "بنجلاديش":دور المنظمات غير ال -
برديد دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في التنمية ابؼستدامة، وتأثتَىا على مبادرات التنمية ابؼستدامة، 
في ابؼناطق الريفية، بست دراسة حالة "بعنة النهوض بالريف" في بنجلبديش، بهدف برديد أدوار 

( في عمليات التنمية ابؼستدامة، من خلبل دراسة أوضاع BRACومية )ىذه ابؼنظمة غتَ ابغك
، بست الدراسة BRACالفقر ابغالية في بنجلبديش، وبرليل مبادرات التنمية ابؼستدامة التابعة ل  

بعمل برامج مكثفة  BRACفي بنجلبديش، حيث تقوم  Chandpurفي قريتتُ من منطقة 
-وخلق فرص العمل-خلبل برامج الاستدامة وبسكتُ ابؼرأة للتنمية، والتخفيف من حدة الفقر، من

، استخدمت الدراسة طرق البحث الكمية والكيفية micro creditوالائتمان متناىي الصغر 
( مقابلة بطريقة مباشرة وغتَ مباشرة مع ابؼستفيدين من خدمات ابؼنظمة في القرية، من ٙٔبعمل )

بها ابؼنظمات غتَ ابغكومية برقق مسابنات إبهابية في  نتائج البحث: تبتُ أن البرامج التي تقوم
 ٚعملية التنمية ابؼستدامة، ويعتمد بقاح ىذه ابؼسابنات على كفاءة العاملتُ في ىذه ابؼنظمات

دور المنظمات غير الحكومية في التخفيف من فقر المرأة: حالة مشروعين في أديس  -
زَتْ الدراسة على دور ابؼنظمات أبابا غتَ ابغكومية في التخفيف من حدة الفقر في إثيوبيا، : ركََّ

امرأة مستفيدة، من  ٛٙٔتناولت الدراسة مشروعتُ للمنظمات غتَ ابغكومية، موجهتُ إلذ 
( ابػاص SCPخدمات وكالة التعاون والبحوث والتنمية، في برنامج الادخار والائتمان )

ابؼتزوجات وابؼطلقات والأرامل وغتَ  بابؼنظمات غتَ ابغكومية، وشمل البرنامج بصيع النساء:



 العدد الثالث والثلاثون                                                                              الجزء الثاني
 

635  

 

( القريبة من السفارة الفرنسية في أديس أبابا، ACORDابؼتزوجات اللبئي يعشن في منطقة )
ابؼستفيدة من  -تم ابغصول على البيانات من ثلبثة مصادر: مناقشات المجموعات البؤرية

ليل، وعدد من الاستبيانات، تبتُ الاستهلبك والإنتاج ابؼستدامتُ، وأعضاء بعنة ابؼرأة كوحدة للتح
من البحث: أن ابؼنظمات غتَ ابغكومية سابنت في تغيتَ أوضاع ابؼرأة إلذ حدٍّ ما، تغيتَ الوضع 

ابغد  -الاجتماعي والاقتصادي للمرأة، يتطلب برقيق مساواة بتُ ابعنستُ داخل الأسرة والمجتمع
لأسرة، تعالش ابؼرأة من مسؤوليات من فقر النساء يتطلب معابعة مشاكل الفقر على مستوى ا

أسرية متعددة فضلًب عن عدم ملكيتها لوسائل الإنتاج، ىناك تهديد مستمر بعهود ابؼنظمات غتَ 
 . ٛابغكومية نتيجة عدم ابؼساواة بتُ ابعنستُ داخل الأسرة وفي المجتمع

في التنمية:  أنها تناولت دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش، السابقة والبحوثتبتُ من الدراسات 
وبرقيق الاجتماعية، والاقتصادية، والسياسية،  والبشرية ابؼستدامة، والتنمية المجتمعية ابؼستدامة، 

وفقر ابؼرأة، إلا أن أياً منها لد م، والتخفيف من الفقر، ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓالأىداف الإبمائية للؤلفية 
ف التنمية ابؼستدامة دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في برقيق أىدايدرس بصورة مباشرة: "

في حدود علم الباحث. اعتمدت معظم البحوث على )الأدوات الكمية( مثل: بحث -"ٖٕٓٓ
)مصطفى/غالز، دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في برقيق التنمية الاجتماعية للشباب السعودي(، 

وغتَىا  ،وبحث )بضدي، المجتمع ابؼدلش والتنمية البشرية ابؼستدامة في ظل عقد اجتماعي جديد(
أما البحث الراىن، واستعان عدد قليل من الأبحاث بالأدوات الكيفية، من الأبحاث الأخرى.، 

": ثلبث أدوات للمقابلة: "ابؼقابلة" للعاملتُ، وابؼستفيدين من "الأدوات الكيفيةفقد استخدم 
أنشطة وخدمات "مؤسسة مصر ابػتَ"، و"داعمي ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين من خدمات 

، وىم: الأطباء وابؼدرسون والعاملون في الوحدات الصحية وابؼدارس في -ؤسسة مصر ابػتَ"م
 القرى الثلبث، ودراسة ابغالة بؼؤسسة مصر ابػتَ، والمجموعات البؤرية،

وكلها أدوات "كيفية" تسمح بجمع أكبر قدر من البيانات والتفاصيل من "أفراد المجتمع" أنفسهم، 
اعتمد البحث الراىن حقيق الفهم والتفستَ، وإمكانية التنبؤ مستقبلًب. وبرؤيتهم لأوضاعهم. لت

على بصع البيانات، من "واقع المجتمع" للعاملتُ في ابؼؤسسة وابؼستفيدين وداعمي ابػدمة، وليس 
لتكوين صورة متكاملة عن  بصع آراء أو أفكار في "استبيان" عن دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش،

كما ركَّزَ البحث الراىن، على "ثلبثة أىداف"   ع ابؼدلش" في صعيد مصر. دور "مؤسسات المجتم
"القضاء على الفقر" و"القضاء على ابعوع"، و"ضمان التعليم من أىداف التنمية ابؼستدامة، ىي: 
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بالتًكيز ابعيد"، نظراً لدعمهم لبعض، ودعمهم لتحقيق الأىداف الأخرى، ولد ينظر نظرة جزئية؛ 
 واحد فقط. على بعُد أو ىدف

 موضوع البحث وإشكاليتو: .0
أكد "توماس مالتوس" أن عدد السكان يزيد وفق متوالية ىندسية بينما يزيد الِإنتاج  

الزراعي وفق متوالية حسابية، بفا سيؤدي إلذ نقص الغذاء والسكن، نتيجة النمو السكالش، ويزيد 
، رغم ثبوت -بابؼفهوم ابغديث وابؼعاصر-التهديدات البيئية، وبالتالر يهدد التنمية ابؼستدامة  من

خطأ ىذه الفرضية نتيجة التطورات التكنولوجية، التي دعمت زيادة الإنتاج، إلا أنو لا يزال يعالش 
مليار  ٛ مليار شخص من ابعوع، في إفريقيا وجنوب آسيا، ومن ابؼتوقع أن يصل عدد السكان إلذ

مليار نسمة  ٓٔمليار نسمة منتصف القرن ابغادي والعشرين، و ٜ، ثم إلذ ٕٕٗٓبحلول عام 
، وابؼعاناة من الفقر وابعوع ٜبنهاية القرن، وينعكس ىذا التزايد السكالش على أوضاع البشر

ظمات ، لعرض دور من2008تم بزصيص تقرير التنمية البشرية لعام والافتقار إلذ التعليم.، لذلك 
 (.CSOs) ٓٔالمجتمع ابؼدلش في تنفيذ "العقد الاجتماعي" في مصر

في ضوء ما تم عرضو من أبحاث ودراسات، تبتُ أن جهود مؤسسات المجتمع ابؼدلش أو 
على ( في الدول ابؼتقدمة والنامية:"TSE) Third Sector"منظمات القطاع الثالث" 

تُ، والدخل للفقراء، والدعم في الأزمات " كانت: توفتَ الطعام للمحتاجابؼستوى الاقتصادي
": تقدلص ابػدمات الاجتماعية، وبناء القدرات وابؼهارات والكفاءة على ابؼستوى الاجتماعيو"

ابؼهنية، والرعاية الصحية والتعليم والتدريب، وبضاية البيئة والإغاثة من الكوارث وتعزيز التنمية، 
واستقلبلية اختيارات  –لاعتماد على: الاحتًام": تقدم خدماتها با"على ابؼستوى السياسيو

"، وتعمل على ترسيخ مسؤولية الأفراد بذاه ٔٔ، وترسي مبادئ العدالة والفرص ابؼتساوية-الأفراد
على ، و"ٖٔ، ومشاركة الفقراء من خلبل صناديق الاقتًاعٕٔبؾتمعاتهم، وبرقق ابؼواطنة النشطة

" لأنها لصيقة بالفقراء والمحتاجتُ، بفا يسهم في ": يتزايد دور ىذه "ابؼؤسساتابؼستوى التواصلي
تلبية احتياجاتهم بسرعة، ويعمل على تنميتهم على ابؼدى القصتَ والطويل، بدشاركتهم، وىو ما 

  ، ٗٔفاعلة-يؤكد حقيقة وضع الناس في ابؼرتبة الأولذ، وتوسيع خياراتهم وقدراتهم، بدشاركة حقيقية
وابؼدارس التي يديرىا المجتمع: كما في  –لومبيا وبنجلبديشكما في برنامج الأسر الفقتَة في كو 

وتقدم ابػدمة بأسعار أقل من السوق أو بؾانية وتعتمد على العمل التطوعي، كما  -السلفادور
 . ٘ٔتبتُ من بذارب كولومبيا، وبنجلبديش وباكستان
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العام والقطاع انطلبقا بفا سبق اىتمت ابؼؤسسات الدولية، والبنك الدولر، بشراكة القطاع 
ابػاص مع مؤسسات المجتمع ابؼدلش لتحقيق التنمية ابؼستدامة، كما أن خطط التنمية ابؼستدامة 

، إضافة إلذ ٙٔبرتاج إلذ توفتَ مصادر بسويل ويأتي ىنا دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش ٖٕٓٓلعام 
لي، أي التجمعات أن بزطيط وتنفيذ سياسات "التنمية ابؼستدامة" تبدأ في ابؼستوى ابؼكالش المح

لتحقيق  Development from belowالسكانية "مدناً أم قرى"، فهي تنمية من أسفل 
 .ٚٔمشاركة ابعميع

: يبلغ أوروباتبتُ من البحوث أن "مؤسسات المجتمع ابؼدلش": بؿرك اقتصادي ضخم: في 
وروي  و دولة في الابراد الأ ٕٛمليون عامل )مدفوع الأجر، ومتطوع( في  ٔ.ٜٕعدد العمال 

% من القوى العاملة الأوروبية، تتفوق ىذه النسبة على نسبة القوى العاملة في ٖٔبيثلون 
ىذا  -% من العمالة في أي دولة تعتبر صناعة رئيسة٘الصناعات كلها، فالصناعة التي تستوعب 

دَ النامية؛ في "الدول ٛٔالقطاع لديو ثالث أكبر "قوة عمل" من أي صناعة في أوروبا تْ ": أكَّ
دولة نامية، أن "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" قوة اقتصادية كبتَة،  ٖٙدراسة "جون ىوبكتُ" على 

% من الناتج المحلي الإبصالر، وابعهد التطوعي بغوالر ٗ.٘تريليون دولار، أي  ٖ.ٔحيث تنفق 
 . ٜٔ% من السكان البالغتُ في ىذه البلدانٓٔ

دَ الأسبوع العري  للتنمية لعري اتأكيدًا لدور ىذه "ابؼؤسسات" على ابؼستوى  : أكَّ
مشروعات برقق أىداف التنمية ابؼستدامة ؛ بؽذا أطلقت  لتنفيذ ابؼستدامة، على: )ابؼؤسسات

الأمانة العامة بعامعة الدول العربية، "العقد العري  بؼنظمات المجتمع ابؼدلش"لدعم قيامها بهذا 
 . ٕٓالدور

في بعض ابؼناطق خاصة صعيد مصر، وتدلش جودة  يشتَ الواقع ابؼصري، إلذ انتشار الفقر
ألف مؤسسة  ٔ٘التعليم خاصة في ابؼناطق الفقتَة، ونتساءل كيف ىذا؟، ويوجد بالمجتمع ابؼصري 

بؾتمع مدلش تقريبًا، وىو ما بويلنا إلذ بحث إحدى ىذه ابؼؤسسات وإمكاناتها ابغاضرة وابؼستقبلية، 
، بفا سبق نبعت إشكالية البحث الراىن، ٕٔمٖٕٓٓفي برقيق "أىداف التنمية ابؼستدامة" 

 ونصيغها في السؤال التالر:  
 -م: )القضاء على الفقرٖٕٓٓما دور "مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة 

 ضمان التعليم ابعيد( في صعيد مصر؟ -القضاء على ابعوع
 
 



                                     مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية                 ...)شراكات الرفاىية(: دور مؤسسات المجتمع المدني
 

633  

 

 :أىمية البحث .0
 :الأىمية الأكاديمية . أ
يسعى البحث إلر تقدلص النظريات وابؼداخل ابؼفسرة لدور مؤسسات المجتمع ابؼدلش  -

في المجتمع ابؼصري،  ودور "مؤسسة مصر ابػتَ" في: )القضاء على الفقر، والقضاء 
على ابعوع، وضمات التعليم ابعيد(، خاصة في ابؼناطق الأكثر فقراً في صعيد 

 مصر. 
يد من الأبحاث عن دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش قد يفتح البحث الراىن المجال، بؼز  -

 في المجتمعات العربية، خاصة مع التوسع في تَ بَ تٍِ السياسات الليبرالية.
 :الأىمية المجتمعية . ب
الاستفادة من بموذج "مؤسسة مصر ابػتَ" ودورىا التنموي، لغتَىا من مؤسسات  -

ألف مؤسسة  ٔ٘من  المجتمع ابؼدلش في المجتمع ابؼصري، خاصة مع وجود ما يقرب
 بؾتمع مدلش في مصر، بيكن أن يكون بؽا دورىا في تنمية المجتمع. 

بؿاولة الاستفادة من نتائج البحث ابؼيدالش، في دعم الدور ابؼستقبلي التمكيتٍ  -
ابؼستدام اقتصاديِّا واجتماعيِّا وسياسيِّا بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش في المجتمع، في إطار 

 القرار، وصانعي السياسات، وابؼمارستُ.أدوار: متخذي 
 :أىداف البحث .4
بؿاولة إثراء ابؼكتبة العربية ببحث عن دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في برقيق  -

في -م، خاصة مع قلة الأبحاث في ىذا المجالٖٕٓٓأىداف التنمية ابؼستدامة 
 حدود علم الباحث.

ء على الفقر، من بحث دور مؤسسة مصرابػتَ في برقيق ابؽدف الأول القضا -
 .ٖٕٓٓأىداف التنمية ابؼستدامة 

التعرف دور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق ابؽدف الثالش : القضاء على ابعوع، من  -
 أىداف التنمية ابؼستدامة.

الكشف عن دور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق ابؽدف الرابع التعليم ابعيد، من  -
 .ٕٕأىداف التنمية ابؼستدامة
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ور العاملتُ في "مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق أىداف التنمية التعرف على طبيعة د -
 ابؼستدامة.

التوصل إلذ رأي ابؼستفيدين من خدمات "مؤسسة مصر ابػتَ" في مدى برقيق  -
 أىداف التنمية ابؼستدامة.

استنتاج دور "داعمي ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين من خدمات "مؤسسة مصر  -
 ستدامة.ابػتَ" في برقيق أىداف التنمية ابؼ

 :00تساؤلات البحث .2
تنقسم تساؤلات البحث، إلذ تساؤلات بزص )فئة العاملتُ في مؤسسة مصر ابػتَ(، 
وتساؤلات بزص )فئة ابؼستفيدين من خدمات مؤسسة مصر ابػتَ(، وتساؤلات بزص 

)داعمي ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين من خدمات( "مؤسسة مصر ابػتَ"، وىي  
 كالتالر:

 )فئة العاملين في مؤسسة مصر الخير(:أ. تساؤلات تخص 
 الهدف الأول:

 :أ.أ. القضاء على الفقر، ولتحقيقو تتم الإجابة عن الأسئلة التالية
ستحق للمساعدة؟ -

ُ
 وسائل برديد "مؤسسة مصر ابػتَ" للفقتَ ابؼ

 ما ابؼناطق التي استهدفتها ابؼؤسسة للقضاء على الفقر، وعلى أي أساس؟ -
 فيها ابؼؤسسة وتساىم في القضاء على الفقر؟ما المجالات التي تعمل  -
 ما وسائل التنمية التي تقوم بها ابؼؤسسة لتحستُ أوضاع الفقراء؟ -
ما ابعهات الإقليمية والدولية التي تتعاون معها ابؼؤسسة في بؾال برستُ  -

 أوضاع الفقراء؟
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 الهدف الثاني:       
القضاء على ابعوع وتوفتَ الأمن الغذائي والتغذية الّمحسنة وتعزيز الزراعة أ.ب. 

 :ولتحقيقو تتم الإجابة عن الأسئلة التاليةابؼستدامة، 
 ما الأنشطة التي تقوم بها ابؼؤسسة بغل مشكلة سوء التغذية؟ -
كيف تساعد ابؼؤسسة في معابعة ضعف بمو وىزال الأطفال دون سن  -

 ابػامسة؟
ابؼؤسسة في توفتَ الاحتياجات التغذوية للمراىقات والنساء ما أنشطة  -

 ابغوامل وابؼرضعات؟
 ما أنشطة ابؼؤسسة في توفتَ الاحتياجات التغذوية لكبار السن؟  -
 الإنتاج الزراعي؟كيف تساعد ابؼؤسسة الفلبحتُ في زيادة  -
 ىل تقدم ابؼؤسسة خدمات للرعاة والصيادين؟ -
 في تسويق منتجاتهم؟ من الفئات التي تساعدىا ابؼؤسسة -
 كيف تدعم ابؼؤسسة الأفراد وابؼؤسسات الأخرى في ابغفاظ على البيئة؟ -
تغتَ ابؼناخ وابعفاف والفيضانات ىل تساىم ابؼؤسسة في أنشطة للتعامل مع  -

 والكوارث؟، وكيف؟
 كيف تدعم ابؼؤسسة برستُ نوعية الأراضي والتًبة؟  -
 نباتات وابغيوانات الأليفة؟ىل تدعم ابؼؤسسة التنوع ابعيتٍ للبذور وال -
ما ابعهات الدولية والإقليمية التي تتعاون معها ابؼؤسسة لتحقيق زيادة  -

الزراعية وإجراء البحوث الزراعية، لتعزيز القدرة الإنتاجية  الاستثمارات
 الزراعية في مصر؟
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 الهدف الرابع: 
التعلّم مدى ابغياة أ.ج. ضمان التعليم ابعيد ابؼنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص 

 :، ولتحقيقو تتم الإجابة عن الأسئلة التاليةللجميع
 -العادل -ما جهود ابؼؤسسة في دعم التعليم الأساسي والثانوي )المجالش -

 ابعيد( للبنات والبنتُ؟
ما ابػدمات التي تؤديها ابؼؤسسة في بؾال توفتَالرعاية بطريقة جيدة للبنات  -

 بكرة والتعليم قبل الابتدائي؟والبنتُ في مرحلة الطفولة ابؼ
ما جهود ابؼؤسسة في دعم تكافؤ الفرص للنساء والرجال في ابغصول على  -

 التعليم ابؼهتٍ، والتعليم العالر ابعيّد وابؼيسور التكلفة؟
ما جهود ابؼؤسسة في برقيق تكافؤ الفرص للجنستُ في التعليم والتدريب   -

 ابؼهتٍ، للفئات الضعيفة وذوي الإعاقة؟
ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسة في تعليم القراءة والكتابة وابغساب، للرجال والنساء ما  -

 والشباب والكبار؟
إكساب ابؼتعلّمتُ )ابؼعارف وابؼهارات( اللبزمة لدعم التنمية ىل للمؤسسة جهود في  -

-ابؼساواة بتُ ابعنستُ-حقوق الإنسان-أساليب العيش ابؼستدامة-: )التعليم؟ابؼستدامة
تقدير مسابنة -تقدير التنوع الثقافي-ابؼواطنة العابؼية-ج لثقافة السلبم واللبعنفالتًوي

 الثقافة في التنمية ابؼستدامة(؟
ىل تسهم ابؼؤسسة في بناء ابؼرافق التعليمية التي تراعي الفروق بتُ ابعنستُ، والإعاقة،  -

 والأطفال، ورفع مستوى ابؼرافق التعليمية القائمة؟
ؤسسة في تقدلص منح للتدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا ابؼعلومات ما مدى اسهام ابؼ  -

 والاتصالات، والبرامج التقنية وابؽندسية والعلمية؟
ىل تسهم ابؼؤسسة في تدريب وتأىيل ابؼعلمتُ من خلبل بؾهودىا أو عن طريق التعاون  -

 الدولر؟
 



                                     مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية                 ...)شراكات الرفاىية(: دور مؤسسات المجتمع المدني
 

633  

 

 (:ب. تساؤلات بزص )فئة ابؼستفيدين من خدمات مؤسسة مصر ابػتَ
 الهدف الأول:       
 :الأسئلة التالية نولتحقيقو تتم الإجابة ع)ب.أ( القضاء على الفقر،  -
 ما مكان الإقامة؟ -
 كيف تعرفت على خدمات مؤسسة مصر ابػتَ؟ -
 ما النشاط الذي استفدت منو من ابؼؤسسة، وساعدك في برستُ دخلك، أوضاعك؟ -
 كيف أثر برستُ دخلك عليك، وعلى أسرتك؟ -

 الهدف الثاني:
)ب.ب( القضاء على ابعوع وتوفتَ الأمن الغذائي والتغذية الّمحسنة وتعزيز الزراعة ابؼستدامة، 

 :الأسئلة التالية نولتحقيقو تتم الإجابة ع
وىزال الأطفال دون ىل تقدم ابؼؤسسة خدمات صحية لعلبج مشاكل سوء التغذية،  -

 سن ابػامسة؟
للمراىقات وابغوامل وابؼرضعات وكبار  ما أنشطة ابؼؤسسة في توفتَ الاحتياجات الغذائية -

 السن؟
 إنتاجك الزراعي؟كيف تساعدك ابؼؤسسة في زيادة   -
 ىل تقدم ابؼؤسسة خدمات للرعاة والصيادين؟ -
 ىل تساعدكم ابؼؤسسة في تسويق منتجاتكم؟ -
 كيف تدعمكم ابؼؤسسة في ابغفاظ على البيئة؟ -
وابعفاف والفيضانات تغتَ ابؼناخ كيف تساىم ابؼؤسسة في أنشطة للتعامل مع  -

 والكوارث؟
 كيف تدعم ابؼؤسسة برستُ نوعية الأراضي والتًبة؟  -
 ىل تدعم ابؼؤسسة التنوع ابعيتٍ )برستُ( البذور والنباتات وابغيوانات الأليفة؟ -

 الهدف الرابع:
، )ب.ج( ضمان التعليم ابعيد ابؼنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلّم مدى ابغياة للجميع

 :الأسئلة التالية نقو تتم الإجابة عولتحقي
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ابعيد( للبنات  -العادل -ما جهود ابؼؤسسة في دعم التعليم الأساسي والثانوي )المجالش -
 والبنتُ؟

ما ابػدمات التي تؤديها ابؼؤسسة في توفتَ الرعاية ابعيدة للبنتُ والبنات في الطفولة  -
 ابؼبكرة والتعليم قبل الابتدائي؟

تكافؤ فرص النساء والرجال في ابغصول على التعليم ابؼهتٍ، كيف تدعم ابؼؤسسة  -
 ميسور التكلفة؟ -والتعليم العالر ابعيّد

ما جهود ابؼؤسسة في برقيق تكافؤ الفرص للجنستُ في التعليم والتدريب ابؼهتٍ،   -
 للفئات الضعيفة وذوي الإعاقة؟

بغساب، للرجال والنساء ما ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسة في تعليم القراءة والكتابة وا -
 والشباب والكبار؟

إكساب ابؼتعلّمتُ )ابؼعارف وابؼهارات( اللبزمة لدعم كيف تدعم ابؼؤسسة جهود  -
ابؼساواة بتُ -حقوق الإنسان-أساليب العيش ابؼستدامة-: )التعليم؟التنمية ابؼستدامة

تقدير -وع الثقافيتقدير التن-ابؼواطنة العابؼية-التًويج لثقافة السلبم واللبعنف-ابعنستُ
 مسابنة الثقافة في التنمية ابؼستدامة(

ىل تسهم ابؼؤسسة في بناء ابؼرافق التعليمية التي تراعي الفروق بتُ ابعنستُ، والإعاقة،  -
 والأطفال، ورفع مستوى ابؼرافق التعليمية القائمة؟

ىل تساىم ابؼؤسسة في تقدلص منح للتدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات،   -
 والبرامج التقنية وابؽندسية والعلمية؟  

 ":تساؤلات بزص "داعمي ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين من خدمات "مؤسسة مصر ابػتَج. 
 ابؽدف الأول:

 :الأسئلة التالية نلتحقيقو تتم الإجابة عو  دور )مؤسسة مصر ابػتَ( في القضاء على الفقر،ج.أ. 
 ما مكان الإقامة؟ -
 كيف ترى خدمات ابؼؤسسة في القضاء على الفقر؟ -
 ىل تعرف أسرة، برسنت ظروفها ابؼعيشية عن طريق مؤسسة مصر ابػتَ؟ -
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 الهدف الثاني: 
القضاء على ابعوع وتوفتَ الأمن الغذائي والتغذية الّمحسنة وتعزيز الزراعة ابؼستدامة، ج.ب. 

 :الأسئلة التالية نولتحقيقو تتم الإجابة ع
وىزال ما ابػدمات الصحية التي قدمتها "ابؼؤسسة" لعلبج مشاكل سوء التغذية،  -

 الأطفال دون سن ابػامسة؟
" للجهة التي تعمل فيها، وتساىم في ما ابػدمات التي قدمتها "مؤسسة مصر ابػتَ -

 القضاء على ابعوع؟
 ما ابػدمات الصحية التي تؤديها ابؼؤسسة التي تعمل بها، وتسهم في التغذية المحسنة؟ -
 ن من خدمات دور "ابؼؤسسة" معهم؟و كيف يرى ابؼستفيد -

 الهدف الرابع:
، التعلّم مدى ابغياة للجميعضمان التعليم ابعيد ابؼنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص ج.ج.  

 :الأسئلة التالية نولتحقيقو تتم الإجابة ع
 ما جهود ابؼؤسسة في دعم التعليم الأساسي والثانوي، في ابؼدرسة التي تعمل بها؟ -
رعاية للبنتُ والبنات في التعليم قبل ال ما ابػدمات التي تؤديها ابؼؤسسة في توفتَ -

 الابتدائي في ابؼدرسة التي تعمل بها؟
إكساب ابؼتعلّمتُ )ابؼعارف وابؼهارات( اللبزمة لدعم التنمية ىل تساىم ابؼؤسسة في  -

 أساليب العيش ابؼستدامة..إلخ؟ - ابؼستدامة
ن بناء "ابؼؤسسة" للمرافق التعليمية، وتطوير ابؼرافق القائمة، التي و كيف يرى ابؼستفيد -

 تراعي الفروق بتُ ابعنستُ، وابؼعاقتُ، والأطفال؟ 
 التدريبات التي حصلت عليها بدعم "مؤسسة مصر ابػتَ؟ما  -
 :  سيتم تناول المفاىيم التالية:مفاىيم البحث .6

 :Partnerships Well-being" شراكات الرفاىيةمفهوم أ. 
)شراكات الرفاىية، ىي شراكات بتُ ابغكومات والقطاع غتَ الربحي، أو القطاع الثالث كما يطُلق 

لتقدلص خدمات الرعاية الاقتصادية والاجتماعية للمواطنتُ، خاصة مع با، و عليو في دول غرب أور 
 .ٕٗتزايد التوجهات الرأبظالية، واحتياج ابغكومات للدعم(
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: )يعتٍ البحث بشراكات الرفاىية، تعاون مؤسسات (لشراكات الرفاىية التحديد الإجرائي)
ا، في ظل ابؼناطق الأكثر احتياجً  المجتمع ابؼدلش لتلبية احتياجات ابؼواطنتُ في بؾتمعها، خاصة في

 سياسات التنمية ذات التوجو الرأبظالر(.
إلذ  : )من النمو ابؼستدام Sustainable Developmentالتنمية ابؼستدامة ب. مفهوم 

 التنمية ابؼستدامة(:
"آدم بظيث"   علم الاقتصاد الكلبسيكي ا، حتى في عهد مؤسسلد يُستخدم مفهوم التنمية قدبيً 

Adam Smith وتم استخدام ابؼفهوم في القرن الثامن عشر وحتى ابغرب العابؼية الثانية على ،
سبيل الاستثناء، وكان ابؼفهومان ابؼستخدمان للدلالة على تطور المجتمع: التقدم ابؼادي 

Material Progress  والنمو أو التقدم الاقتصاديEconomic Progress.ٕ٘ 
ول مفهوم "التنمية" في القرن العشرين، بدأ التًكيز على البعد الاقتصادي، واعُتبرت وحينما تم تنا

التنمية تكافئ "النمو الاقتصادي"، ثم كان التًكيز على "البعد الاجتماعي" كمرادف للتنمية، 
ات القرن العشرين، ذلك ابؼصطلح الذي يشمل يوصولًا بؼصطلح "التنمية ابؼستدامة" في تسعين

 قتصادي والاجتماعي والبيئي في التنمية.البعد الا
سبقت الدعوة إلذ )الاقتصاد ابؼستدام(، الدعوة إلذ التنمية ابؼستدامة: يرجع ابغديث عن التنمية 

م، الذي بردث عن 1798عام Thomas Malthusالاقتصادية إلذ نظرية توماس مالتوس 
معدلات النمو السكالش، وعدم  ستدامة، نتيجة تصاعدنضوب ابؼصادر الاقتصادية وبالتالر الا

قدرة ابؼوارد الطبيعية على تلبية ابغد الأدلش من متطلبات ابغياة، ظهر ابغديث عن العوامل ابؼهددة 
بؼستقبل البيئة والإنسان، بفا مهد لظهور ابغركات المحافظة بدايات القرن العشرين، ودعى إلذ 

ابغد من الاحتكار والتنافس بتُ الشركات التدخل ابغكومي للئشراف على ابؼوارد الاقتصادية، و 
الرأبظالية، سنتناول مصطلح التنمية ابؼستدامة، من خلبل عنصرين: )التنمية ابؼستدامة(، و)أىداف 

 التنمية ابؼستدامة(:
 م، ٜٚٛٔ(: يؤرخ البعض لظهور التنمية ابؼستدامة بتقرير بروتلبند )التنمية ابؼستدامة

امة" مبكرا جدا، نتيجة الأضرار البيئية التي لاحظها لكن في الواقع كان "فكر الاستد
منذ بدايات القرن -ن، نلبحظ ابعهود الدولية والبحثية التاليةو ن وابؼفكر و الباحث

 : -العشرين
م، ٜ٘ٔٔ: مثل "اللجنة الكندية" للمحافظة على البيئة عام مرحلة التًكيز على ابؼوارد الطبيعية -

الطبيعي للؤجيال ابؼقبلة(، وابؼؤبسر الدولر للمحافظة على أكدت على ضرورة )نقل رأس ابؼال 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%84%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
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على )ابغفاظ على الطبيعة والاستعمال العقلبلش للموارد  زَ كَّ م، رّ ٖٕٜٔالطبيعة في "باريس"، عام 
 ابؼتاحة(.

: أطلق مؤبسر روما، شعاره: "كفى من مرحلة التًكيز على العلبقة بتُ البيئة والنمو الاقتصادي -
م، من: )ابػطر الناجم عن التطور الاقتصادي والنمو الدبيوجرافي وانتهاك ٜٓٙٔالنمو" عام 

ابؼوارد الطبيعية(، ىنا كان تأكيد اللجان وابؼؤبسرات السابقة، على ابؼوارد الطبيعية بالأساس، وأجرى 
، لبحث ٕٜٚٔو، وأصدر تقريره، عام م، أبحاثو حول حدود النمٜٛٙٔ"نادي روما" عام 

العلبقة بتُ البيئة والنمو الاقتصادي، من خلبل متغي رات: )الس كان، الغ ذاء، التصنيع، ابؼ وارد 
معدنً ا م ن  11الناضبة، التل وث البيئ ي(، باستخدام "أس اليب النمذجة"، وتوصل إلذ نضوب: 

ر بم و الس كان والتصني ع بنفس ابؼعدل، لت لبفي ى ذه الث روات الطبيعي ة خ لبل مائ ة ع ام، إذا اس تم
النتيج ة، لابد من برقي ق الت وازن بتُ ابؼتغي رات الاقتصادي ة والبيئي ة، وتم التوصل إلذ صياغة 
استًاتيجيات تنموية تراعي البعدين الاقتصادي والاجتماعي، وبرقق ابؼساواة في توزيع الثروات 

م، أن الفقر ٕٜٚٔوأكد مؤبسر استكهولد للؤمم ابؼتحدة  ،ٕٙستدامةوبرمي البيئة والتنمية ابؼ
، ٕٚتخطيط للتنميةالوغياب التنمية أشد أعداء البيئة، وانتقد ابؼؤبسر بذاىل ابغكومات للبيئة عند 

 .UNDPوعلى إثره تم إنشاء برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة 
، ٜٓٛٔعام WWFية للمجتمعات الطبيعية "ابؼنظمة العابؼتْ دَ كَّ : أَ مرحلة التًكيز على البيئة - 

"ابؼؤبسر الدولر حول البيئة والاقتصاد" عام  زَ كَّ على ضرورة ابغفاظ على الطبيعة والتنوع البيئي، ورَ 
صياغة مصطلح "التنمية م، على "الاىتمام بالاقتصاد والبيئة بطريقة متساوية"، ثم بست ٜٗٛٔ

 Our Commonئة والتنمية: مستقبلنا ابؼشتًكابؼستدامة"، في تقرير اللجنة العابؼية للبي
Future   هددة للحياة، وابعهود الدوليةٜٚٛٔعام

ُ
، حذرت ٕٛم نتيجة ابؼشكلبت البيئية ابؼ

م من استنفاذ غاز الأوزون، واتفاقية "بازل" حول النفايات ابػطرة عام ٜٚٛٔقمة مونتًيال عام 
م، لتحليل تأثتَ الضغط البيئي: ٕٜٜٔم، ثم انعقدت "قمة الأرض" في ريودي جانتَو ٜٜٛٔ

توجو التنمية ابؼستدامة،  خَ سَّ ، بفا رَ ٜٕالغلبف ابعوي( على الاقتصاد -أنظمة ابؼياه-)تآكل التًبة
م، للدول ٜٜٗٔابؼؤبسر الدولر للتنمية ابؼستدامة عام  زَ كّ جندة القرن ابغادي والعشرين، ورَ أوظهرت 

، ثم كان التًكيز على ٖٓوتدابتَ برقيق التنمية ابؼستدامةالنامية ابعزرية الصغتَة، على إجراءات 
و"نوعية ابغياة" حاضراً ومستقبلًب في ابؼؤبسر العابؼي )للسكان والتنمية التنمية والمجال الاقتصادي 

م، والقمة الاجتماعية في  ٜٜ٘ٔمؤبسر ابؼرأة في بكتُ  زَ كَّ ، ورَ ٖٔمٜٜٗٔالاجتماعية( بالقاىرة عام 
اليابان -Kyotoعلى التنمية ابؼستدامة والبيئة، وأصدرت قمة "كيوتو"  ٜٜ٘ٔكوبنهاجن عام 
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م، بروتوكول بزفيض الغازات ابؼتسببة في الاحتباس ابغراري، لتحقيق التنمية ٜٜٚٔعام 
، إلذ أربع التنمية ابؼستدامة، تعريفات ٜٜٚٔتقرير معهد ابؼوارد العابؼية عام ، ثم صنف ٕٖابؼستدامة

تعتٍ خفض استهلبك الطاقة وابؼوارد بالنسبة للدول ابؼتقدمة، أما بالنسبة : اقتصاديابؾموعات: 
(، تعتٍ: ااجتماعيِّ للدول النامية تعتٍ توظيف ابؼوارد لرفع مستوى ابؼعيشة وابغد من الفقر، و)

السعي من أجل استقرار النمو السكالش ورفع مستوى ابػدمات الصحية والتعليمية خاصة في 
تعتٍ: بضاية ابؼوارد الطبيعية والاستخدام الأمثل للؤرض الزراعية وابؼوارد ابؼائية،  (،ابيئيِّ الريف، و)

(: تعتٍ تنقل المجتمع إلذ عصر الصناعات والتقنيات النظيفة )أقل قدر من ابؼوارد، تكنولوجياو)
الأرض ودورة ابعمعية العامة الاستثنائية )مؤبسر قمة ، ٖٖوابغد الأدلس من الغازات الضارة بالأوزون(

"، برنامج عمل بعنة التنمية ابؼستدامة من ٕٔ(، لاعتماد برنامج تنفيذ جدول أعمال القرن "٘+
 م؛ٕٕٓٓ -ٜٜٛٔ

: وضعت قمة "جوىانسبرج" القمة مرحلة برديد مبادئ الاستدامة في إطار البيئة بدعناىا العام -
من تنفيذ ابؼبادئ م، أساس إجراءات بسكتُ دول العالد ٕٕٓٓالعابؼية للتنمية ابؼستدامة 

والاتفاقيات التي بسخضت عن ابؼؤبسرات العابؼية السابقة، من خلبل: )تقولص تنفيذ جدول أعمال 
واقتًاح الإجراءات والتًتيبات  -، واستعراض برديات وفرص برقيق التنمية ابؼستدامةٕٔالقرن 

ستويات الوطنية والإقليمية وسبل دعم البناء ابؼؤسسي على ابؼ -ابؼؤسسية وابؼالية اللبزمة لتنفيذىا
عقد الأمم ابؼتحدة للتعليم من م، شعار "ٕٕٓٓأطلقت منظمة )اليونسكو( عام ، و ٖٗوالدولية(

 ٜٕٓٓأكدت قمة كوبنهاجن عام م، بعدىا ٕٗٔٓ"، وامتد حتى عام أجل التنمية ابؼستدامة
ىتمت قمة ريو ، واٖ٘على "مكافحة ظاىرة الاحتباس ابغراري"، للحفاظ على البيئة والاستدامة

(، بالعدالة وابغوكمة والقانون لتحقيق الاستدامة؛ ٕٓريو+ -م بالبرازيلٕٕٔٓدي جانتَو عام 
الدولر، جهود ىذه ابؼؤبسرات، أسهمت فيها منظمات، مثل: المجلس الاقتصادي والاجتماعي 

ومفوضية الأمم  ومنظمة العمل الدولية، ومنظمة الصحة العابؼية، وابؼنظمة العابؼية للؤرصاد ابعوية،
ابؼتحدة السامية بغقوق الإنسان، ومفوضية الأمم ابؼتحدة لشؤون اللبجئتُ، وصندوق الأمم 

. إلخ، أدت إلذ بلورة مصطلح ومنهج .ابؼتحدة للسكان، ومعهد الأمم ابؼتحدة للتدريب والبحث
تقري ر التنمي ة البشري ة  دَ كَّ ، ثم أَ حادية ابعانب(.أ) ٖٙابؼستدامة ليحل بؿل التنمية التقليدية التنمية

م: على مب ادئ الاس تدامة: والتًكيز على أن يكون النم و منصفً ا وبو تًم حدود 2012 ابؼس تدامة 
البيئ ة والتنمية -منع الأزم ات-ابغك م الدبيقراط ي-ق درة الكوك ب، بالتأكيد على: ابغ د م ن الفقر

كهرباء. وقد ظهرت تعريفات "التنمية بليون ش خص يعيش دون   1.4ابؼس تدامة، خاصة وأن 
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: Websterابؼستدامة": كتًبصة للمراحل سابقة العرض، بداية من تعريف قاموس ويبستً 
تعريف "وليم ثم ، ٖٚاا أو كليِّ أو تدمتَىا جزئيِّ  دون استنزافهاالتنمية التي تستخدم ابؼوارد الطبيعية 

ريكية، بأنها: "العملية التي تقر مدير بضاية البيئة الأم W.Ruckelshausرولكز ىاوس" 
بضرورة برقيق بمو اقتصادي يتلبءم مع قدرات البيئة، من منطلق أن التنمية الاقتصادية والمحافظة 

م: "التنمية التي تلبي ٜٚٛٔ، وتعريف "بعنة برونتلبند عام ٖٛعلى البيئة بنا عمليات متكاملة"
 ، ٜٖتلبية حاجياتهم" حاجات ابغاضر دون ابؼساس بقدرة الأجيال ابؼقبلة في

)بمط تنموي متكامل بيتاز بالعقلبنية والرشد، يشمل ) التحديد الإجرائي "للتنمية ابؼستدامة": -
تنمية الأوضاع الاقتصادية، والاجتماعية: "الصحة والتعليم" والمحافظة على ابؼوارد الطبيعية والبيئة، 

 وابؼقبلة((بفا يضمن برستُ نوعية حياة الأجيال ابغاضرة 
 أىداف التنمية ابؼستدامة( )Sustainable Development Goals 

2030 : 
، ٕ٘ٔٓعام  (SDGs) اعتمدت الدول الأعضاء في الأمم ابؼتحدة أىداف التنمية ابؼستدامة

ىي دعوة عابؼية للعمل على إنهاء الفقر وبضاية الكوكب  ;التي تعُرف باسم الأىداف العابؼية
الأمم ابؼتحدة، أىداف  .، حددتٖٕٓٓناس بالسلبم والازدىار بحلول عام وضمان بستع بصيع ال

القضاء -ىدفا، تشمل: )القضاء على الفقر ٚٔ، ب     ٖٕٓٓ -ٕ٘ٔٓالتنمية ابؼستدامة من عام 
ابؼياه النظيفة والنظافة -ابؼساواة بتُ ابعنستُ-التعليم ابعيد-الصحة ابعيدة والرفاه-على ابعوع

الصناعة والابتكار وابؽياكل  -العمل اللبئق وبمو الاقتصاد -وبأسعار معقولة طاقة نظيفة -الصحية
الاستهلبك والإنتاج  -مدن وبؾتمعات بؿلية مستدامة -ابغد من أوجو عدم ابؼساواة -الأساسية

 -السلبم والعدل وابؼؤسسات القوية -ابغياة في البر -ابغياة برت ابؼاء -العمل ابؼناخي -ابؼسؤولان
متكاملة، بدعتٌ أن العمل في بؾال ما سيؤثر ، وىي أىداف ٓٗاكات لتحقيق الأىداف(عقد الشر 

لاجتماعية والاقتصادية على نتائج المجالات الأخرى ، وأن التنمية بهب أن توازن بتُ الاستدامة ا
 والبيئية.

  م:ٖٕٓٓالتحديد الإجرائي بؼصطلح "أىداف التنمية ابؼستدامة"
: ابؽدف الأولم، ثلبثة أىداف ىي: ٖٕٓٓ -ٕ٘ٔٓابؼستدامة  يعتٍ البحث بأىداف التنمية

ابؼناطق التي } :ٕٗبجميع أشكالو في كل مكان، ويشمل الإجراءات التاليةٔٗالقضاء على الفقر 
المجالات التي تعمل فيها ابؼؤسسة وتساىم في القضاء  -استهدفتها ابؼؤسسة للقضاء على الفقر

ابعهات الإقليمية  -وسائل التنمية التي تقوم بها ابؼؤسسة لتحستُ أوضاع الفقراء -على الفقر
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لتي استفاد منها أفراد الأنشطة ا -والدولية التي تتعاون معها ابؼؤسسة في بؾال برستُ أوضاع الفقراء
وابؽدف {، ٖٗمظاىر برستُ دخل ابؼستفيدين وأسرىم -المجتمع، وساعدت في برستُ أوضاعهم

، ٗٗالقضاء على ابعوع وبرقيق الأمن الغذائي وبرستُ التغذية وتعزيز الزراعة ابؼستدامةالثالش: 
وسائل  -ء التغذيةالأنشطة التي تقوم بها ابؼؤسسة بغل مشكلة سو ويشمل الإجراءات التالية: }

أنشطة ابؼؤسسة في  -مساعدة ابؼؤسسة في معابعة ضعف بمو وىزال الأطفال دون سن ابػامسة
أنشطة ابؼؤسسة في توفتَ  -توفتَ الاحتياجات التغذوية للمراىقات والنساء ابغوامل وابؼرضعات

 -نتاج الزراعيالإوسائل مساعدة ابؼؤسسة للفلبحتُ في زيادة  -الاحتياجات التغذوية لكبار السن
 -الفئات التي تساعدىا ابؼؤسسة  في تسويق منتجاتهم -خدمات ابؼؤسسة للرعاة والصيادين

وسائل مسابنة ابؼؤسسة  -وسائل دعم ابؼؤسسة للؤفراد وابؼؤسسات الأخرى في ابغفاظ على البيئة
التعليم  ابؽدف الرابع:تغتَ ابؼناخ وابعفاف والفيضانات والكوارث، و في أنشطة للتعامل مع 

ابعيد(  -العادل -: ويشمل الإجراءات التالية: }دعم التعليم الأساسي والثانوي )المجالش٘ٗابعيد
 -توفتَ الرعاية ابعيدة للبنتُ والبنات في الطفولة ابؼبكرة والتعليم قبل الابتدائي -للبنات والبنتُ

ليم العالر ابعيّد وابؼيسور دعم تكافؤ فرص النساء والرجال في ابغصول على التعليم ابؼهتٍ، والتع
برقيق تكافؤ الفرص للجنستُ في التعليم والتدريب ابؼهتٍ، للفئات الضعيفة وذوي  -التكلفة
جهود  -خدمات تعليم القراءة والكتابة وابغساب، للرجال والنساء والشباب والكبار -الإعاقة

امة: "التعليم، وأساليب العيش إكساب ابؼتعلّمتُ ابؼعارف وابؼهارات اللبزمة لدعم التنمية ابؼستد
ابؼستدامة، وحقوق الإنسان، وابؼساواة بتُ ابعنستُ، والتًويج لثقافة السلبم واللبعنف، وابؼواطنة 

بناء ابؼرافق التعليمية  -العابؼية، وتقدير التنوع الثقافي، وتقدير مسابنة الثقافة في التنمية ابؼستدامة" 
 -لإعاقة، والأطفال، ورفع مستوى ابؼرافق التعليمية القائمةالتي تراعي الفروق بتُ ابعنستُ، وا

تقدلص منح التدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات، والبرامج التقنية وابؽندسية 
   {.والعلمية

 :مؤسسات المجتمع ابؼدلش: من تعريفات Civic Societyمفهوم مؤسسات المجتمع ابؼدلش ج. 
الأىلية، تتميز بعدة خصائص، منها: -وابعمعيات غتَ ابغكومية )بؾموعة من ابؼنظمات  -

الاستقلبلية عن الأجهزة ابغكومية دون انتفاء إمكانية التعاون فيما بينهما، وعدم استهداف برقيق 
 . ٙٗالربح، من خلبل بـتلف الأنشطة والأعمال التي تقوم بها ىذه ابؼنظمات(

للربح يؤسسها الناس لإشباع ابغاجات ومواجهة )منظمات تطوعية غتَ حكومية غتَ ىادفة  -
 ٚٗابؼشكلبت سواء لأنفسهم أو للآخرين في المجتمع(



                                     مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية                 ...)شراكات الرفاىية(: دور مؤسسات المجتمع المدني
 

633  

 

)بؾموعة تنظيمات اجتماعية طوعية لا ترتبط بابعهاز ابغكومي، وىي وسائط بتُ المجتمع  -
وبؽا  من مهامها بلورة ابؼصالح، والوساطة والضغط، وأىدافها: برقيق الدبيقراطية والتنمية والسلطة،

  ٛٗثقافة إنسانية جامعة تتخطي الانقسامات السياسية(
بأنها: )بؾموعة منظمات غتَ حكومية وغتَ ربحية،  World Bankيعُرفها البنك الدولر  -

تعبر عن اىتمامات وقيم أعضائها أو الآخرين، استنادًا إلذ اعتبارات أخلبقية، أو ثقافية أو 
تشمل: ابعماعات المجتمعية المحلية، وابؼنظمات غتَ سياسية أو علمية أو دينية أو ختَية، و 

ابغكومية، والنقابات العمالية، وبصاعات السكان الأصليتُ، وابؼنظمات ابػتَية، وابؼنظمات 
 الدينية، والنقابات ابؼهنية، ومؤسسات العمل ابػتَي(.

عية ، وابغقوقية الدفاNGOsتشمل منظمات المجتمع ابؼدلش: )ابؼنظمات غتَ ابغكومية -
advocacy Organizations ومنظمات الأعمال ،Business Associations ،

، Labor Unions، والابرادات العمالية Professional Groupsوابعماعات ابؼهنية 
والنوادي الاجتماعية والرياضية غتَ الربحية(، وقطاع من ابعامعات )غتَ الربحية بدعايتَ تبتعد عن 

، والإعلبم، وابغركات -لأنها تسعى إلذ السلطة-د الأحزاب السياسيةالقطاع ابػاص(، مع استبعا
 . ٜٗالتي قد تنقض بنهاية ابغدث الذي تأسست لأجلو. Social Movementsالاجتماعية 

(، جزء من المجتمع ابؼدلش، لأنها تعمل على تفعيل مشاركة NGOsوابؼنظمات غتَ ابغكومية ) -
  ٓ٘ تصادية والسياسة، وىي موجودة خارج الدولة والسوقابؼواطن في التنمية الاجتماعية والاق

غتَ ابغكومية، لا تهدف إلذ )مؤسسات التحديد الإجرائي بؼصطلح "مؤسسات المجتمع ابؼدلش": 
الربح، تسعى إلذ برقيق النفع العام في المجتمع، من خلبل عدد من ابؼشروعات التي تستهدف 

 (. والقضاء على ابعوع، وضمان التعليم ابعيدابؼناطق الأكثر فقراً، للقضاء على الفقر، 
 : . ابؼوجهات النظرية للبحثٚ

مساحات الفعل  "شراكات الرفاىية":أدوار "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" في "التنمية ابؼستدامة": ))
  ))والتأثتَ

في  "البنك الدولر" على دور المجتمع ابؼدلش، في بسكتُ ابؼواطنتُ من ابؼشاركة والتنمية، دَ أكَّ 
إشراك منظمات المجتمع ابؼدلش، بابؼساعدة  ةحقبة العوبؼة، وىو ما جعل البنك يدعم برستُ منهجي

على سد الفجوة بتُ التوقعات وابؼمارسات، ووضع "معايتَ" وآليات أكثر فعالية بؼشاركة 
. تؤدي "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، أو مؤسسات ٔ٘ابغكومات في جهود برقيق الأىداف الإبمائية
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، أربع وظائف أو أدوار: اقتصادية، واجتماعية، وسياسية، وتواصلية، وىي TSOالقطاع الثالث 
 يعزز بعضها البعض(، وتفصيلها كالتالر: -أدوار )متكاملة

being -Wellالأدوار الاقتصادية بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش في الرفاىية وبرستُ نوعية ابغياة -
and quality of life  وتزايد ٕ٘نقضاء مرحلة "دولة الرفاه"ا": بعد اىية"شراكات الرف :

التوجهات الليبرالية في المجتمعات الغربية، ربطت بعض النظريات الاقتصادية صعود "مؤسسات 
القطاع الثالث" بفشل السوق وابغكومات، الذي بود من الإنفاق ابغكومي على الرعاية 

-Partnerships Well" لرفاىيةشراكات االاجتماعية، قامت دول غرب أوروبا، ببناء "
being فقد برولت ابغكومات إلذ "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" أوالقطاع غتَ الربحي، لتقدلص ،

، بفا دعم نشاط ىذه ابؼنظمات، في المجتمعات التي ٖ٘خدمات الرعاية الاجتماعية التي بسوبؽا الدولة
كد "بوتنام" على الدور الاقتصادي . يؤ ٗ٘بسر بتغتَات كثتَة، لإشباع احتياجات الأفراد والمجتمع

مؤكدًا فعالية ىذه التجربة في بؾالات:  ٜٓٚٔبؽذه ابؼؤسسات بعرض بذربة إيطاليا منذ عام 
. تقوم مؤسسات المجتمع ٘٘الزراعة والإسكان وابػدمات الصحية، التي تدعم الازدىار الاقتصادي

"رفاه" المجتمع وتعمل على  بأنشطة اقتصادية تدعم TSOsابؼدلش، أومنظمات القطاع الثالث 
عليو "النظرية الاقتصادية" للقطاع الثالث، التي تؤكد  تْ زَ برستُ نوعية ابغياة، وىو الدور الذي ركَّ 

 وجود ىذا القطاع نتيجة الطلب على ابػدمات التي لا بيكن للسوق أو ابغكومة تقدبيها. 
بذعلو أكثر فائدة، بعدة أبعاد:  للقطاع الثالث، التي ةالأبعاد ابؼميز  Slamonحدد "سلبمون" 

مدفوعة الأجر وابؼتطوعتُ؛ وتكوين القوى العاملة   Workforce sizeحجم القوى العاملة
Workforce composition كما أنو على عكس القطاعات التجارية أو ابغكومية ،

 وأنشطة القطاع الثالث ،يعتمد القطاع الثالث على كل من العمل التطوعي والعمل بأجر
sector activities  TSEوىو ما يؤكد ٙ٘، التي بيكن قياسها في بؾالات متعددة ومتنوعة .

 ا"برويل التًكيز من قياس الإنتاج الاقتصادي إلذ قياس "رفاىية الناس"، ىذه الرفاىية تتضمن مزيدً 
اط بتُ من ابػدمات، التي تدعم مشاعر الأمن والثقة والشعور بالانتماء، وتُظهر ابؼقارنات الارتب

من خلبل  .ٚ٘مؤشرات الصحة والرفاىية من جهة وحجم القطاع الثالث من جهة أخرى
 وابؼشاركة ابؼدنية والتمكتُ وابؼناصرة وبناء المجتمع - Innovationالابتكار

engagement, empowerment, advocacy and community 
building-  والعوائد الاقتصادية Economic impacts مكاتب ىذه ، حيث توفر

ابؼؤسسات السلع وابػدمات، ورغم أنها موجهة بكو أىداف اقتصادية، إلا انها تدعم النواحي 
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السياسية والتواصلية، وتنظم الأنشطة الرياضية والثقافية والفنية، وبرشد ابؼوارد التطوعية، والأشكال 
 التنظيمية الأخرى.

في ترسيخ "رأس ابؼال الاجتماعي"، و"تنمية مدخل الأدوار الاجتماعية بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش  -
تشرح "نظرية الأصول الاجتماعية" التطورات ابغالية، وقد تتوقع التطورات ابؼوارد البشرية": 

 . ٛ٘ابؼستقبلية، وتقدم رؤى لتصميم السياسات العامة بالاستفادة من تنمية القطاع الثالث
طاع غتَ الربحي" في شمال وجنوب درس "روبرت بوتنام" حجم "الق“بالنسبة للمستفيدين: 

إيطاليا، وربطها بنفوذ الطبقات الاجتماعية، وقدم مؤلفو: "الأصول الاجتماعية"، لتنمية القطاع 
الثالث وربط بتُ تطويره لتشكيلبت من علبقات القوة بتُ المجموعات وابؼؤسسات الاجتماعية 

ادرة على تعزيز سلطتها السياسية خلبل فتًة التصنيع والتحديث، فقد كانت النخب المحافظة، ق
والاقتصادية خلبل فتًة التصنيع، كانوا قادرين على ابؼشاركة المحدودة في المجال الاقتصادي والشؤون 
الاجتماعية والاعتماد على الأسواق وابؼبادرات ابػاصة في معابعة "ابؼشكلبت الاجتماعية". أكد 

يم الاجتماعي، ابؼتمثل في الشبكات أو معايتَ "بوتنام" أن "رأس ابؼال الاجتماعي" يعد التنظ
، والذي بيكن ٜ٘التبادل والثقة الاجتماعية التي تسهل التنسيق والتعاون من أجل ابؼنفعة ابؼتبادلة 

 ٓٙأن بُوسن من كفاءة المجتمع في تسهيل أعمال منسقة مفيدة لأفراد المجتمع.
في تطوير المجتمع، ودعم ابغكومات  قدم "بوتنام" أدلة على أبنية "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"

، فالقطاع الثالث مساىم رئيس في "رأس ابؼال الاجتماعي"، عن ٔٙالدبيقراطية في كل ابؼناطق
 طريق روابط الثقة، ورفع مستويات الثقة في المجتمع.

"رأس ابؼال الاجتماعي" من منظور مؤسسي بوصفو علبقات  Colmanيعُرف كوبؼان 
، ويتحدث عن العلبقة بتُ رأس ابؼال ٕٙاعل بتُ بـتلف الفاعلتُمؤسسية تساعد على التف

الاجتماعي والتعليم وابؼستقبل، فالتعليم من وجهة نظره يعد أقوى تعبتَ عن ابؼوارد التي تولدىا 
يؤكد الواقع أبنية التعليم، فحينما  -العلبقات والقيم والثقة التي تشكل رأس ابؼال الاجتماعي

ا مصادر الثروة في بلبدكم؟، أجابت لدينا ثلبثة مصادر، ىي: أولا التعليم، سُئلت رئيسة فنلندا، م
 .60ثانيا: التعليم، وثالثا: التعليم

يتحدث "بيتَ بورديو" عن رأس ابؼال الاجتماعي باعتباره "العضويات في بؾموعة تزود 
أعضاءىا بالدعم ك"ورقة اعتماد" بذيز بؽم ابغصول على رصيد بابؼعالش ابؼختلفة للكلمة، ويتكون 
من التزامات اجتماعية أو اتصالات، قابلة للتحويل، في ظروف معينة إلذ رأس مال اقتصادي. 
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ديو" رأس ابؼال الاجتماعي بأنو: "بؾموع ابؼوارد سواء الفعلية أو الظاىرية، التي تعود على حدد "بور 
مأسسة"

ُ
. ٗٙالفرد أو المجموعة بحكم امتلبك شبكة متينة من علبقات التعرف والاعتًاف ابؼتبادلة ابؼ

: Reconversion Strategiesويتحدث بورديو عن "استًاتيجيات إعادة التحويل 
خر، وقد ارتبط رأس ابؼال الاجتماعي لبورديو مع تطويره لنظرية ابؼال من شكل لآ لتحويل رأس

لتحليل أبنية "نظرية الأصول الاجتماعية" لتنمية القطاع الثالث، بهب التعرف على  ؛"ابؼمارسة"
"رأس ابؼال الاجتماعي"، وحجم وشكل ووظائف القطاع الثالث، حيث يعُد ىذا القطاع بسثيلًب: 

يثار والتفضيلبت الشخصية، ويعتمد حجمو على ابؽياكل الأوسع لعلبقات القوة في بؼشاعر الإ
المجتمع، ويظهر ىذا القطاع كضرورة أساسية لفهم مسار تنمية المجتمع. تتميز مؤسسات القطاع 
الثالث عن ابغكومة والشركات والأسر، في أنها: تسمح للؤفراد وابعماعات بالتعبتَ بحرية عن 

هم واىتماماتهم في المجالات الفنية والدينية والثقافية...إلخ، ىذه ابؼنظمات تعزز قيمهم ومصابغ
  Karl Henrik. ويتحدث ٘ٙحرية التعبتَ، وابغريات ابؼدنية وتدعم صنع السياسات وابؼصالح

، في توفتَ مؤسسات للتعليم والتدريب ابؼهتٍ، ورعاية TSOsعن دور منظمات القطاع الثالث 
خدمات لأفراد المجتمع الأكثر احتياجًا، وتقدلص خدمات على نطاق أكثر  ابؼسنتُ، وتقدلص

. ٙٙإنسانية، وتساىم في توفتَ رعاية صحية ورفاىية أفضل، خاصة مع ابلفاض التمويل ابغكومي
تؤسس "منظمات المجتمع ابؼدلش"، للمتطوعتُ وابؼستفيدين شبكة علبقات اجتماعية ومهارات 

لتوظيف، وبرسن الصحة العقلية والبدنية والرفاه للعاملتُ وابؼتطوعتُ تدعم تنمية الشخصية وتعزز ا
" بؾالات دعم المجتمع، في: )ابؼواطنة، السلوك غتَ ابؼعادي Wilsonفيها، حدد "ويلسون 

للمجتمع، والصحة والرفاه، والثقة بالنفس والرضا عن ابغياة، والإبقاز الاجتماعي والاقتصادي، 
ستبع

ُ
دين من سوق العمل، واكتساب ابػبرة الوظيفية للشباب والأفراد ذوي والعمل للؤفراد ابؼ

أن رأس ابؼال Walters ويؤكد والتًز  ٚٙالإعاقة والعاطلتُ عن العمل على ابؼدى الطويل(.
 Social Actorsالاجتماعي يتجسد في بنية العلبقات بتُ الأفراد كونهم فاعلتُ اجتماعيتُ 

وجب عضويتهم في الكيانات الاجتماعية مثل المجتمع أي قدرتهم في ابغصول على منافع بد
 ، بفا يؤدي إلذ تنمية أوضاعهم على ابؼدى القريب والبعيد. ٛٙابؼدلش

 : مدخل الأدوار السياسية بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش في ترسيخ "ابؼشاركة والدبيقراطية" -
الدولة والاقتصاد والمجتمع، فالمحددات ا بتُ إن تطوّر "مفهوم المجتمع ابؼدلش" لو علبقة متغتَّة تاربىيِّ 

. ٜٙالسياسية والاقتصادية حابظة في أي مسعى لفهم ماىية المجتمع ابؼدلش ومستَتو عبر التاريخ
تعمل مؤسسات المجتمع ابؼدلش، على تعزيز بفارسات ابؼشاركة ابؼدنية، وتدعم ابؽويات والاىتمامات 
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ثر على السياسات وابؼواقف. يرى كل من والتفاعلبت مع الدولة والسوق والأسرة، بفا يؤ 
Salamon & Anheier  أن رأس ابؼال الاجتماعي في مؤسسات المجتمع ابؼدلش يدعم

 .ٓٚ"الدبيقراطية ويشجع النمو الاقتصادي"
المجتمع إلذ ثلبثة أقسام متداخلة ومتقاطعة، ىي  Habermas"يورجن ىابرماس"  مُ يقُسِ 

و"المجال ابػاص": "العائلة والرفاق  -ة والتنفيذية والقضائية""بؾال الدولة": السلطات "التشريعي
و"المجال العام": ب  "التنظيمات الطوعية من أحزاب ونقابات  -والسوق وتنظيمات الإنتاج الربحي"

، ويتحرك البشر في بؾالو وابرادات وحركات اجتماعية...الخ"، وىو ما بهعل المجتمع ابؼدلش متكاملًب 
. يربط ٔٚون ضغوط من أي تنظيمات صادرة عن المجتمع الطبيعي أو السياسيبإرادة وطوعية، د

"ىابرماس"، ابؼشاركة في شبكات السياسة وبرالفات ابؼناصرة، والارتباط بتُ مؤشرات "رأس ابؼال 
الاجتماعي" وابؼشاركة السياسية من جهة وحجم "القطاع الثالث" من جهة أخرى، ويؤكد أن 

لذ برولات اجتماعية، لتعزيز وبضاية تنوع القيم وابؼمارسات الثقافية "القطاع الثالث" سيؤدي إ
ومبادرات ابؼواطنتُ في ابغياة الاجتماعية، وابغفاظ على التضامن والاندماج والثقة وابؼصلحة 
العامة، وابؼسابنة في الاندماج الاجتماعي للؤفراد وابعماعات وتعزيز التضامن الاجتماعي 

 وابؼشاركة السياسية.
كد "ىابرماس" على قدرة "دبيقراطية" كامنة في المجتمع ابؼدلش، فالعديد من مشكلبت أ

ا من ابغقوق ابؼدنية، التلوث، التمييز ابعنسي، حقوق الإنسان، الأسلحة ابغياة العامة ابؼعاصرة بدءً 
. ٕٚةوما إلذ ذلك أثتَت من طرف "المجتمع ابؼدلش" أكثر بفا أثتَت من طرف أجهزة الدول، النووية 

ا عن أن المجتمع ابؼدلش يشكل شبكة من الروابط ابؼستقلة نسبيِّ  Kingmanيؤكد كلينجمان و 
سهاماتهم أن يؤثروا على إالدولة، تربط بذمع ابؼواطنتُ حول القضايا العامة؛ بحيث بيكن ب

 ٖٚالسياسات العامة
الأحزاب السياسية يؤُكد الارتباط بتُ "المجتمع ابؼدلش" والأدوار السياسية، الإشارة إلذ 

في الدولة، بل أضحت الدولة تعتمد عليو،  والنقابات، وبسايزىا عن الدولة، فقد أصبح غتَ متماهٍ 
ا، وابغفاظ على بساسك ا واجتماعيِّ ا واقتصاديِّ وصار بشة إبصاع على وظائفو: في بسكتُ البشر سياسيِّ 

لبشر بابؼمارسة الدبيقراطية، ومنع المجتمع بتوفتَ فرص التمكتُ وتطوير نوعية حياتهم، وتوعية ا
الاستقطاب والصراع الاجتماعي، والدفاع عن مصالح ابؼواطنتُ مقابل الدولة، باعتباره بؾموعة 
تنظيمات "تطوعية" حرة، بسلؤ المجال العام بتُ الأسرة والدولة لتحقيق مصالح الأفراد، مع الالتزام 

 ٗٚوالاختلبف. بقيم ومعايتَ الاحتًام والتسامح وإدارة التنوع
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تتميز مؤسسات المجتمع ابؼدلش، بتعبتَىا عن حاجة أعضائها، في ابقلتًا على سبيل ابؼثال تعد ىذه 
ابؼؤسسات صوت الفقراء وابؼستبعدين، كما وفرت فرصًا للعمل، وحققت التكامل 

مع نهاية "دولة الرفاه" بفا ساعد على النمو الذاتي   Social Integrationالاجتماعي
 ٘ٚكتُوالتم

 -والتساند -مدخل الأدوار التواصلية "بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش" في ترسيخ "قيم التعاطف -
 : وابؼشاركة الوجدانية"

بستلك "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، القدرة على بسكتُ ابؼناقشات والأفراد وابعهات ابؼنظمة، للقيم 
التي تساىم في بنية الدبيقراطية، إضافة وابؼصالح وابؽويات ابؼختلفة، عن طريق الوظائف التواصلية، 

إلذ القدرة على التعبئة للقيام بعمل بصاعي، عندما يتصل الأفراد ببعضهم البعض من خلبل 
، أصبحت التعبئة أسهل، ىذه التعبئة قد تتوجو لعمل بوقق صالح TSOsالقطاع الثالث 

حتياجهم، يتحدث اظات المجتمع، ويدعم المحتاجتُ ويؤكد قيم التساند والتآزر معهم في بغ
، TSE، عن بعض بظات مؤسسات المجتمع ابؼدلش، أو القطاع الثالث Slamon"سلبمون" 

 التي تدعم "الأدوار التواصلية" بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش، وىي:
مصادر الإيرادات: ابؼدفوعات ابغكومية: )ابؼنح والعقود وابػدمات ابؼقدمة(، ومبيعات السوق:   -

ات ورسوم العضوية التي تدفعها أطراف خاصة(؛ والتبرعات ابػتَية: من )الأفراد )السلع وابػدم
 وابؼؤسسات والشركات ابػاصة(؛

يشمل مكونات، داخل : sector institutional compositionالتكوين ابؼؤسسي:  -
 .النطاق، والتعاونيات وابؼؤسسات الاجتماعية، والتطوع ابؼباشر

 The annual averageللقوى العاملة في القطاع الثالث:متوسط النمو السنوي  -
growth of the active workforce TSE العمال بأجر أو ابؼتطوعون، اللذين ،

، وىي كلها بظات تدعم ٙٚ، بنمو العمالة الإبصالية في الاقتصاديتزايدون بدعدل أكبر مقارنةً 
ترسيخ "قيم التواصل والتساند"، من الأدوار التواصلية بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش، وتعمل على 

خلبل مصادر الإيرادات التي تتنوع من "مدفوعات حكومية، أو قطاع خاص، أو مؤسسات 
المجتمع ابؼدلش، كما يتسع التكوين ابؼؤسسي: سواء داخل ابؼؤسسة، والتعاونيات وابؼؤسسات 

لث، سواء العاملتُ بأجر، أو الاجتماعية، والتطوع، إضافة إلذ تزايد القوى العاملة في القطاع الثا
 ابؼتطوعتُ. 
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بستلك "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، قوة إجرائية للتأثتَ الإبهاي  في المجتمع، من خلبل التشابك 
" التي تضمن رفع الأدوار الاقتصاديةوالتكامل بتُ الأدوار التي يؤديها في المجتمع: بداية من "

وعية حياة البشر، من خلبل توفتَ فرص عمل مستوى ابؼعيشة والقضاء على الفقر وبرستُ ن
للعاملتُ في ىذه ابؼؤسسات من جهة، وتوفتَ ابػدمات التي تساىم في القضاء على الفقر وبرستُ 

ترسخ "مؤسسات "الأدوار الاجتماعية" ابؼستفيدين.، ومن خلبل  -نوعية ابغياة للمحتاجتُ
ارد البشرية"، من خلبل توفتَ شبكة المجتمع ابؼدلش"، "رأس ابؼال الاجتماعي"، و"تنمي ابؼو 

العلبقات ابؼعتمدة على الثقة في المجتمع، وتوفتَ خدمات التعليم والصحة لأفراد المجتمع، وترسخ 
التي تقوم بها،  الأدوار السياسية"مؤسسات المجتمع ابؼدلش" "ابؼشاركة والدبيقراطية"، من خلبل 

ن أفراد المجتمع للعمل على برقيق مصابغهم.، ومساحات ابغرية والتعبتَ عن الرأي وابؼشاركة م
بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش، من  الأدوار التواصليةوتؤكد الأدوار الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، 
وابؼشاركة الوجدانية...إلخ، بفا يزيد -والتساند-خلبل إرساء القيم الإنسانية، مثل: قيم التعاطف

ا، التي برتاج إلذ تمعات الإنسانية، خاصة المجتمعات الأكثر فقرً من فاعليتها وتأثتَىا في كافة المج
ا على القضاء على الفقر وابعوع، وتسعى لضمان التعليم ابعيد، حتى تكتمل دائرة التنمية، تأسيسً 

 م. ٖٕٓٓرؤية متعددة الزوايا، برقق أىداف التنمية ابؼستدامة 
 ني:المبحث الثاني: الإجراءات المنهجية للبحث الميدا

تكوين صورة متكاملة عن: دور مؤسسة مصر ابػتَ كأحد  يهدف البحث ابغالر إلذ
في صعيد مصر، خاصة  ٖٕٓٓمؤسسات المجتمع ابؼدلش في برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة 

الأىداف: الأول والثالش والرابع: القضاء على الفقر، والقضاء على ابعوع، والتعليم ابعيد.، لتكوين 
م ، ٖٕٓٓدلش في برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة رؤية تفستَية عن دور مؤسسات المجتمع ابؼ

شملت الإجراءات ابؼنهجية للبحث، العناصر التالية: نوع البحث، ومناىج البحث وأدواتو، وبؾتمع 
 البحث وأسباب اختياره، وبؾالات البحث، وصعوبات البحث، وخصائص عينة البحث، 

 نوع البحث: .ٔ
دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش، خاصة وبولل أمكن برديد نوع البحث بأنو: )وصفي(، يصف 

)الأىداف: الأول والثالش  ٖٕٓٓ"مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة 
وبرديد عوامل بقاح ىذه ابؼؤسسة في تنمية المجتمعات ابؼستهدفة، في ابؼناطق الأكثر فقراً والرابع(، 

 واحتياجًا. 
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 :ع البياناتمناىج البحث، وأدواتو، ومصادر بص  .ٕ
لا يصح ، ٚٚبشة تفاعل وتبادل بتُ التنظتَ والواقع، والواقع متغتَ فإذا توقف التنظتَ أصيب بابعمود

عزل عن الأبحاث التي يُستخدم في سياقها، إذ ما برصل عليو، في ىذه ابغال، بدان ندرس ابؼنهج 
 يلي:استخدم البحث، ما .، ٛٚلن يتعدى كونو دراسة ميتو تعجز عن تلقيح الذىن

ابؼنهج الوصفي: لتحقيق فهم متعمق لمجتمع البحث في "مؤسسة مصر ابػتَ" في صعيد  -
 .مصر، وابؼشاركتُ في البحث

"دراسة ابغالة": بؼؤسسة مصر ابػتَ، كوحدة بحثية: بحث نشأتها، وأنشطتها في المجتمع،   -
كأحد مؤسسات المجتمع ابؼدلش التي تشارك في برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة 

 م. ٖٕٓٓ
 )الأساليب والأدوات الكيفية(: 

وابؼستفيدين من  -ابؼقابلة الشخصية مع )بعض ابػبراء والعاملتُ في مؤسسة مصر ابػتَ -
 خدمات ابؼؤسسة، وداعمي ابػدمة(؛

الاستعانة بالإخباريتُ: في بؾتمعات البحث في القرى الثلبث، ومديري أنشطة  -
 بالقاىرة؛ بحي ابؼقطم –"ابؼؤسسة"، في الفرع الرئيس 

: لعدد من السيدات أصحاب "ابؼشغل" في Focus Groupsابعماعات البؤرية  -
 قرية "طحا بوش"، وعدد من الأطباء وابؼدرستُ؛

ابؼلبحظة ابؼباشرة: بؼشروعات إدرار الدخل، وابؼدارس والوحدات الصحية، التي تم  -
 .تطويرىا أو إنشائها في بؾتمعات البحث

": "يتكون من عدد من الأسئلة ابؼفتوحة، ٔلة: دليل مقابلة "تطبيق عدد ثلبثة أدلة مقاب -
": "يتكون من ٕدليل مقابلة " .ويطُبق على بعض ابػبراء والعاملتُ بدؤسسة مصر ابػتَ

عدد من الأسئلة ابؼفتوحة، ويطُبق على بعض ابؼستفيدين من خدمات مؤسسة مصر 
ما بيكن -فتوحة، ويطُبق على ": "يتكون من عدد من الأسئلة ابؼٖدليل مقابلة " .ابػتَ

أن نطُلق عليهم "داعمي ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين من خدمات مؤسسة مصر 
ن في الوحدات الصحية وابؼدارس في القرى و ن والعاملو ، وىم: الأطباء وابؼدرس-ابػتَ"

 الثلبث.
 مصادر بصع البيانات:
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الكتب وابؼراجع، ذات مكتبي: يتمثل في الإحصاءات والتقارير الربظية، و -مصدر رمزي -
 .الصلة بدوضوع البحث

بعض  -ابؼشاركون في البحث: "العاملون في مؤسسة مصر ابػتَ ممصدر بشري: وى -
ن من أنشطة وخدمات مؤسسة مصر ابػتَ في و ابؼستفيد -ابػبراء في مؤسسة مصر ابػتَ

ابػدمة ابؼقدمة للمستفيدين من  و"داعم -بؿافظتي بتٍ سويف وابؼنيا بصعيد مصر"
 .الأطباء( -ابؼدرستُ -خدمات مؤسسة مصر ابػتَ" )ابؼوظفتُ

 : تشمل: المجال البشري، والمجال الزمتٍ، والمجال ابعغرافي:بؾالات البحث .ٖ
 :المجال البشري -

: العينة الأولذفي البحث: مقسمتُ على )ثلبث عينات(:  ا( مشاركً ٜ٘تم إجراء البحث على )
( من ابػبراء مديري إدارات الأنشطة في مؤسسة مصر ٙ(: تقسيمهم كالتالر: عدد )ٜعددىا )

في ابؼركز الرئيس بحي ابؼقطم(، وشملت: )م.أ: مدير إدارة التكافل  -ابػتَ )على مستوى ابعمهورية
و)د.ع: مدير قطاع -(ٜٚ)أ.ع: مديرقطاع الصحةو -مدير إدارة التعليم(و)د.ص:  -بدصر ابػتَ(

و)أ.أ مسؤول ابؼكاتب ابؼيدانية في المحافظات(؛  -و)د.م: مسؤول ابعمعيات( -لتنمية ابؼتكاملة(ا
(: منسقتُ في القرى التي بست زيارتها: )م: في بؿافظة بتٍ سويف(، و)ف: في بؿافظة ٖوعدد )

ة ( من ابؼستفيدين وابؼستفيدات، من أنشطٖٓ:  عددىا: )العينة الثانيةابؼنيا(، و)ب: سائق(. 
( من الأطباء وابؼدرستُ والعاملتُ في ٕٓ: عددىا )العينة الثالثةابؼؤسسة في القرى الثلبث. 

 الوحدات الصحية وابؼدارس في القرى الثلبث.
 : المجال الزمتٍ -

 م.ٕٕٓٓيونية  -ٜٕٔٓاستغرق إجراء البحث، الفتًة من مايو 
 ((: المجال ابعغرافي)) -

(، طحا بوشظتي بتٍ سويف، وبؿافظة ابؼنيا، وىم: قرية )تم إجراء البحث في "ثلبث قرى(، بدحاف
نسمة، طبقا لإحصاءات  ٕٕٕ.ٖٔمركز )ناصر( بؿافظة بتٍ سويف؛ يبلغ عدد سكان القرية 

قرية مركز بظالوط، بؿافظة ابؼنيا، يبلغ عدد سكان ) ودفش إسطالم، وقريتي: ٕٙٓٓعام 
ا لإحصاءات عام مة طبقً نس ٖٗٓ.ٙ(: قرية إسطالوعدد سكان ) -ٓٛنسمةٙٛٔ.ٕٔ(،دفش

ٕٓٓٙ. 
 للؤسباب التالية: تم اختيار ىذه القرى
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لأنها تقع في الوجو القبلي: حيث توجد أعلى معدلات للفقر على مستوى بصهورية مصر  -
% مقارنة بحضر الوجو القبلي: ٜٗ.ٔ٘العربية، تبلغ نسبة الفقر في ريف الوجو القبلي: 

 م؛ٕٛٔٓ-ٕٚٔٓا لإحصائيات عام طبقً  -%ٕٓ.ٕٓ
 -%ٚ.ٗ٘تم اختيار بؿافظتي: ابؼنيا وبتٍ سويف: لأن نسبة الفقر بدحافظة ابؼنيا، بلغت:  -

على النصيب الأكبر بؿافظات الصعيد  ، كما تستحوذٔٛ%ٗ.ٖٗوبلغت في بؿافظة بتٍ سويف: 
 قرية منها. ٖٙٔالأكبر من "أفقر ألف قرية في مصر"، على سبيل ابؼثال: تضم بؿافظة ابؼنيا 

-ومدينة الواسطي -(: من سبعة مراكز، ىي: مركز بتٍ سويفبتٍ سويفتتكون بؿافظة: ) -
مليون  ٕٖ٘.ٖٚٚ.ٖوالفشن، وعدد سكانها  -وبظسطا –واىناسيا -ومدينة ببا-ناصرومدينة 

 -بظالوط -دير مواس -بتٍ مزار-من مراكز: أبو قرقاص)ابؼنيا(: ، وتتكون بؿافظة ٕٛنسمة
مليون  ٜٚٛ.ٜٜٓ.٘وابؼنيا ابعديدة، عدد سكانها:  -ابؼنيا -ملوي -مغاغة -مطاي -العدوة

منها: قرية أسطال، وقرية داقوف، وقرية  ، يضمّ مركز "بظالوط" بشالش وحداتٍ قروية بؿلية،ٖٛنسمة
 .بتٍ غتٌ، وقرية بتٍ خالد، وقرية البيهو، وقرية كوم اللوفي، وقرية شوشة

 :صعوبات البحث .ٗ
البعد ابعغرافي لمجتمعات البحث "قرية طحا بوش: بؿافظة بتٍ سويف"، و"قريتي دفش،  -

ا  "القاىرة"، بفا استغرق منها وقتا وجهدً واسطال: بؿافظة ابؼنيا"، عن بؿل إقامة الباحثة في بؿافظة 
 .كبتَاً

مناقشة ابعماعات البؤرية(، لعدد ثلبث فئات،  -اعتمد البحث على الأدوات الكيفية )مقابلة -
في قرى البحث الثلبث في صعيد مصر، وابػبراء ومسؤولر قطاعات "مؤسسة مصر ابػتَ" في 

في تفكيك دور كل فئة من الفئات الثلبث، وإعادة  ا كبتَاًا وجهدً بؿافظة القاىرة، بفا استغرق وقتً 
تركيب وتكامل ىذه الأدوار، التي تتم في إطار "مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق أىداف التنمية 

 .م، التي تم اختيارىآٖٕٓابؼستدامة 
رق كثرة البيانات وابؼعلومات التي تم بصعها من زيارات العمل ابؼيدالش في القرى الثلبث، بفا استغ  -

 ا كبتَين، لإعادة تنظيم وترتيب ىذه البيانات وابؼعلومات.ا وجهدً وقتً 
 

 عدد الإناث عدد الذكور العينة
 ٕ ٚ العينة الأولذ
 ٜٕ ٔ العينة الثانية

https://www.masrawy.com/news/Tag/57858/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B9%D9%8A%D8%AF#bodykeywords
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 :خصائص عينة البحث  .ٔ

 ": من حيث "النوع -
:  كان عدد الثانية"، وبالنسبة للعينة ٕ"، والإناث: "ٚ: كان عدد "الذكور" الأولذبالنسبة للعينة 

".، ىنا بقد أن مقدمي ابػدمة ٕٓ: عدد "الذكور"الثالثة"، والعينة ٜٕ"، والإناث: "ٔ"الذكور"
 ٔ، إضافة إلذ ٕٚمن العاملتُ في "مؤسسة مصر ابػتَ"، وداعمي ابػدمة معظمهم من الذكور: )

" من مقدمي ابػدمة من العاملتُ في "مؤسسة مصر ابػتَ"، ٕوباقي العينة: "من ابؼستفيدين(، 
من ابؼستفيدين من خدمات ابؼؤسسة، ما يؤكد استهداف ابؼؤسسة للنساء أفقر الفقراء  ٜٕوعدد 

"، وما يتبع ىذا الفقر من ٗٛفي أي بؾتمع إنسالش، وىو ما تثبتو مقولة "ديانا بتَس"؛ "تأنيث الفقر
 ذاء والصحة والتعليم. تأثتَ على الغ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 من حيث "التعليم": -

( مديري إدارات الأنشطة في مؤسسة مصر ابػتَ )على ٙ): "ٜعددىا ": الأولذبالنسبة للعينة 
"، وبنا ٕحاملي شهادة الدكتوراه: "في ابؼركز الرئيس بحي ابؼقطم(، وشملت: -مستوى ابعمهورية

 - ٕٓ العينة الثالثة
 ٖٔ ٕٛ الإبصالر

 العينة الثالثة العينة الثانية العينة الأولذ ابؼؤىل الدراسي 
 إناث ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور 

 - - - - - ٕ دكتوراه
 - ٖٔ - - - ٙ مؤىل جامعي
 - ٘ ٔ ٔ - ٔ مؤىل متوسط

 - ٕ ٛٔ - - - تعليم ابتدائي
 - - ٓٔ - - - أمي

 ٕٓ ٖٓ ٜ الإبصالر
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من ابػبراء ابؼسؤولتُ في "مؤسسة مصر ابػتَ: لقطاعي التعليم والتنمية ابؼتكاملة، وابؼؤىلبت 
" مؤىل متوسط؛ ٔن على كليات التجارة، و"و ون وأطباء، وحاصلمهندس": وىم ٙابعامعية: "

 -مدير إدارة التعليم(و)د.ص:  -وتفصيلهم كالتالر: )م. أ: مدير إدارة التكافل بدصر ابػتَ(
 -و)أ.م: مسؤول ابعمعيات( -و)د.ع: مدير قطاع التنمية ابؼتكاملة(-: مديرقطاع الصحة()أ.عو

ن في القرى التي بست و (: وىم ابؼنسقٖو)ا: مسؤول ابؼكاتب ابؼيدانية في المحافظات(؛ عدد )
زيارتها: )م: في بؿافظة بتٍ سويف(، و)ف: في بؿافظة ابؼنيا(، و)ب: سائق( ، بالنسبة للعينة 

تعليم " ٛٔ" مؤىل متوسط، و"ٕعدد "من ابؼستفيدين وابؼستفيدات:  (ٖٓعددىا: ): الثانية
، ويشملون الأطباء في اجامعيِّ  " مؤىلًب ٖٔ"الثالثة: " أمي من القرى الثلبث، العينة ٓٔو" ابتدائي

" ٕن، و"و " مؤىل متوسط، وىم الإداري٘رس، و"االوحدات الصحية، وابؼدرستُ وابؼديرين في ابؼد
  ابؼناطق التي بست زيارتها.عمال في

 
 
 
 
 
 
 
 
  من حيث "السن": -

" من أفراد ٖ٘(، وعدد "ٜٕ-ٕٓ" من أفراد العينات الثلبث في ابؼرحلة العمرية )ٓٔعدد"يقع 
(، وىو أكبر عددمن العينة، خاصة العينة الثانية ٜٖ-ٖٓالعينات الثلبث في ابؼرحلة العمرية )

"ابؼستفيدين"، وىم من الإناث ابؼستهدفتُ من مشروعات "ابؼؤسسة"، وىو ما يشتَ إلذ سن الثقة 
والسمعة ابعيدة شرط أساسي لاستحقاق مشروعات إدرار -في بظعة، أصحاب ابؼشروعاتخاصة 

 الدخل، خاصة التي تعتمد على القروض، لضمان ابؼصداقية في السداد.
" من أفراد ٘(، وعدد "ٜٗ-ٓٗ" من أفراد العينات الثلبث في ابؼرحلة العمرية )ٓٔوعدد " 

" من ابػبراء، ٕ(، وفي ىذه ابؼرحلة السنية عدد " ٓٙ-ٓ٘العينات الثلبث في ابؼرحلة العمرية )
وىو ما يتسق مع توجو ابؼؤسسة، للبستعانة بابػبراء ابؼتميزين في بؾابؽم، كمسؤولتُ عن القطاعات 

 العينة الثالثة العينة الثانية العينة الأولذ الفئة العمرية 
 إناث ذكور  إناث ذكور  إناث ذكور 

ٕٓ-ٕٜ ٔ - ٔ ٙ ٕ - 
ٖٓ-ٖٜ ٖ ٔ - ٕٔ   ٔٓ - 
ٗٓ-ٜٗ ٕ ٔ - ٕ ٘ - 
٘ٓ-ٙٓ ٕ - -   - ٖ - 

 ٕٓ ٖٓ ٜ الإبصالر
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ابؼختلفة، لضمان وضع استًاتيجيات تلبي احتياجات المحتاجتُ، وتضمن أداء دور ابؼؤسسة على 
 أفضل وجو بفكن.

  مة":من حيث "مكان الإقا -
إدارات الأنشطة في "مؤسسة  ومدير " يقيمون في بؿافظة "القاىرة" وىم ٙ" :الأولذبالنسبة للعينة 

سويف، وىي ابؼنسقة ابؼيدانية بؼتابعة أنشطة وخدمات  تٍب" تقيم في مدينة ٔمصر ابػتَ"، و"
ابؼنسق ابؼيدالش  " يقيم في مدينة ابؼنيا وىؤمصر ابػتَ في مدينة بتٍ سويف والقرى التابعة بؽا، و"

" سائق يعمل مع ابؼنسق ٔبؼتابعة أنشطة وخدمات مصر ابػتَ في مدينة ابؼنيا والقرى التابعة بؽا، و"
" من ابؼستفيدين من قرية "طحا بوش"، و ٓٔ: "الثانيةابؼيدالش في مدينة "ابؼنيا". بالنسبة للعينة 

ن قرية "اسطال". العينة الثالثة: " من ابؼستفيدين مٓٔ" من ابؼستفيدين من قرية "دفش"، و"ٓٔ"
 ( من الأطباء وابؼدرستُ والعاملتُ في الوحدات الصحية وابؼدارس في القرى الثلبث.ٕٓعددىا )

بفا سبق يتبتُ أن العينة كانت متنوعة:من القاىرة، حيث ابؼركز الرئيس بؼؤسسةمصر ابػتَ، الذي 
وخطط تقدلص ابػدمات، في ابؼيدان أي في  يقوم بوضع الاستًاتيجيات ابؼستقبلية لأنشطة ابؼؤسسة،

الأماكن ابؼستهدفة.، ومن القرى الثلبث موضع البحث، ومن بعض القرى المحيطة بالقرى موضوع 
البحث، بفا بوقق تكامل الرؤية: بتُ صانعي السياسات ومنفذيها في "مؤسسة مصر ابػتَ"، 

تنمية"، وداعمي ىذه الأنشطة وابػدمات، وابؼستفيدين من تنفيذىا في "المجتمعات التي برتاج إلذ ال
العاملتُ في ابؼؤسسات الداعمة، كالوحدات الصحية وابؼدارس، واللذين يقيمون: إما في القرى 

 المجاورة للقرى الثلبث، أو من ىذه القرى "موضع البحث".
ابؼبحث الثالث: مناقشة نتائج البحث في ضوء أىدافو، ومُوجهات البحث النظرية، والبحوث 

 :السابقة
ودور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق  -تشمل مناقشة النتائج، عدة بؿاور: مؤسسة مصر ابػتَ

ودور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق ابؽدف الثالش "القضاء  -ابؽدف الأول "القضاء على الفقر"
ودور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق ابؽدف الرابع ضمان التعليم ابعيد، من أىداف  -على ابعوع"

  .ٖٕٓٓلتنمية ابؼستدامة ا
اعتمد البحث في مناقشة النتائج، على التفكيك وإعادة التًكيب، بدعتٌ الاستفادة من ابؼعلومات 
والبيانات الواردة في "أدلة ابؼقابلة الثلبث"، وابعماعات البؤرية، وإعادة تركيبها للوصول إلذ 

 م.ٖٕٓٓالتنمية ابؼستدامة استنتاجات عن دور "مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق أىداف 
  Misr Elkheirمؤسسة مصر ابػتَ:  .ٔ
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 شعار ابؼؤسسة: )تنمية الإنسان مهمتنا الأساسية(. -
رؤية ابؼؤسسة: )ابؼسابنة في الارتقاء بالمجتمع والوصول بو مِن الكَفَافِ إلذ الكفايةِ، لكي يكون  -

تنمويَّةٌ غتَ ىادفةٍ للربح،وتعمل في سبعة بؾالاتٍ لو القدرة على إدارة موارده ذاتيًا(.، وىي مؤسسةٌ 
لتنمية الانسان:)الصحة، والتعليم، والبحث العلمي، والتكافل الاجتماعي، ومناحي ابغياة، وبؾال 

(( للقضاء على البطالةِ، والأمُِيَّةِ، والفقرِ، وابؼرضِ ٘ٛالتنمية ابؼتكاملة، ودعم ابعمعيات وابؼؤسسات
مستقبلًب، وذَلِكَ بالاستنادِ  اعامً  ٓ٘بهدفِ الاستمرار لأكثر مِنْ  ٕٚٓٓسةِ عامَ . تَمَّ إنشاءُ ابؼؤس

نْمَوِيّ؛ مِنْ أَجْلِ تنمية الإنسان في ست  ةعلى ىيكل مؤسسي، يعتمد على العمل ابؼؤسسي الت َّ
بؾالاتٍ أساسيَّةٍ: )التعليم، والصحة، والتكافل الاجتماعي، والبحث العلمي، ومناحي ابغياة، 

 لتنمية ابؼتكاملة(.وا
ىدف ابؼؤسسة: الاىتمام بابؼواطن والارتقاء بو مِنْ حالة العَدَمِ إلذ الكَفَافِ، ومِن الكَفَافِ إلذ  -

الكفايةِ، ومِن الكفايةِ إلذ الكفاءةِ. مؤسسةُ"مصر ابػتَ" مؤسسةً أىليَّةً غتَ ىادفةٍ للربح، 
رَةٌبرقمِ ) م، تهدف إلذ  ٕٕٓٓ( لسنة  ٗٛلقانون رقم )طبقًا لأحكام ا ٕٚٓٓ(، لعام ٘٘٘مُشَهَّ

حصلت  .ٙٛخدمة، وتطوير، وبسكتُ المجتمع ابؼصري مِنْ أَجْلِ ابغياة الكربية في بصيع ربوع مصرِ 
مؤسسة "مصر ابػتَ" على جائزة ابؼستثمر العري  في الدورة الرابعة بؼنتدى شباب ابؼستثمر العري  

زُىا في تطبيق استًاتيجية عمل منظمةٍ أدََّتْ إلذ العابؼي مِنْ منظمةِ "اليونسكو"، في "بار  يس؛ لتمي َّ
 .ٚٛسابنتْ في تنمية المجتمع ابؼصري (عامًإٔ( مليون خدمةٍ تَ نْمَويَِّةٍ خلبل )٘٘تقدلِص أكثر مِنْ)

 :. دور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق ابؽدف الأول "القضاء على الفقر"ٕ
"القضاء على الفقر" في قرى )طحا بوش، ودفش، تقوم "مؤسسة مصر ابػتَ" بدورىا في 

واسطال(، من خلبل إقامة مشروعات إدرار الدخل، والتنمية ابؼتكاملة التي تضمن إنشاء وإصلبح 
ابؼرافق الأساسية في القرى لتحستُ نوعية حياة أفراد المجتمع، وتتعاون ابؼؤسسة لتحقيق ذلك مع 

 في بؾتمعات البحث، وبعض البنوك، وجهات دولية.جهات بؿلية، مثل: مؤسسات المجتمع ابؼدلش 
تقوم ابؼؤسسة بدورىا من خلبل عدة إجراءات، منها: وضع معايتَ لتحديد )مستحق ابػدمة: 
الفقتَ(، لقرض إنشاء ابؼشروع، وأسس اختيار "ابؼؤسسة" للمناطق ابعغرافية "للقضاء على الفقر"، 

رى الفقتَة، وعرض وسائل التنمية لتحستُ أوضاع سلوب "التنمية ابؼتكاملة" لتحستُ أحوال القأو 
الفقراء في القرى، وابعهات الإقليمية والدولية التي تتعاون معها ابؼؤسسة في بؾال برستُ أوضاع 

 الفقراء، وتفصيلهم كالتالر:
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تقوم ابؼؤسسة : ٛٛأ. وسائل برديد مؤسسة مصر ابػتَ )للفقتَ( ابؼستحق لقرض إنشاء ابؼشروع
ساىم في القضاء على الفقر، مثل مشروعات "إدرار الدخل" التي تستهدف الفقراء بعدة أنشطة، ت

والمحتاجتُ في المجتمعات الأكثر فقراً، ويعمل بها عدد من ابػبراء وابؼوظفتُ وابؼنسقتُ في كافة 
ابؼوظفتُ"، والمحتاجتُ إلذ  -المجالات بفا يكون ذا أثر مزدوج على كل أفراد المجتمع "مقدمي ابػدمة

في بسيز ىذه  Slamon"سلبمون" ابؼستحقتُ"، وىو ما يتفق مع  -ابػدمة "ابؼستفيدين
"ابؼؤسسات" بحجم القوى العاملة مدفوعة الأجر، والأنشطة وابػدمات في بؾالات متعددة، وىو 
ما بيكن قياسو ب   "رفاىية الناس"، التي تدعم مشاعر الأمن والثقة والشعور بالانتماء، والعوائد 

ادية، حيث توفر مكاتب ىذه ابؼؤسسات السلع وابػدمات، ذات الأىداف الاقتصادية،  الاقتص
 والتي تدعم النواحي السياسية والتواصلية...إلخ.

لإنشاء مشروع "إدرار الدخل"، ىناك معايتَ وضعتها  –ابؼستحق" لقرض -عند اختيار "الفقتَ
 ن بها، وىي:و وينفذىا العامل -ابؼؤسسة
امة، "قرية كبتَة"، لضمان بقاح ابؼشروع، نتيجة صلبحية السوق أن يكون مكان الإق -

وزيادة نسبة ابؼبيعات والتسويق ابعيد؛ لتحقيق ذلك نستهدف القرى التي يكون عدد 
  .نسمة فأكثر ٓٓٓٙسكانها بداية من 

ضرورة وجود بصعية نشطة في ابؼنطقة أو القرية، لتحقيق التواصل ابؼباشر مع كل فرد  -
 .ٜٛلنشاط""مستهدف من ا

توافر ابؼواصلبت وسهولة الوصول إلذ القرية، لضمان التواصل مع العالد ابػارجي:  -
 .للحصول على ابػامات من ناحية، وتسويق ابؼنتجات في القرية وخارجها

يستهدف )نشاط توليد الدخل(: الفقراء، لكن بشرط أساسي أن يكون لدى "طالب  -
بتٍ  -و، تقول  "م" من قرية )طحا بوش(ابػدمة"، رؤية وأفكار لتطوير ذاتو وبؾتمع

 سويف: )لازم يكون بيفكر، وعايز يعمل حاجة لنفسو ولبلده(؛ 
 استهداف ذوي ابغيازات الزراعية الصغتَة؛ -

دور ابؼنظمات غتَ استهداف ابؼرأة بأنشطة مشروعات توليد الدخل.، وىو ما يتفق مع بحث: )
في طرح البرامج والوظائف التي تساعد المجتمعية ابؼستدامة(: ابغكومية في تعزيز التمكتُ للتنمية 

المجتمع على التمكتُ، وبرقق التنمية ابؼستدامة، عن طريق التمويل متناىي الصغر، وبناء القدرات 
والاعتماد على الذات، بفا بوقق رفاىية المجتمع، وتطوير القدرات المجتمعية، وبرفيز المجتمع على 
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يع ومساعدة الناس في برستُ نوعية حياتهم والاعتماد على ذاتهم ومواردىم.، ابؼشاركة في ابؼشار 
حالة مشروعتُ في أديس أبابا(: بحث: )دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في التخفيف من فقر ابؼرأة: و 

في دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في التخفيف من الفقر في إثيوبيا، خاصة النساء اللبئي يعشن في 
 ة. مناطق فقتَ 

كما أن بقاح "مؤسسة مصر ابػتَ" في برابؾها وأنشطتها يرجع إلذ كفاءة العاملتُ بها، وىو ما 
 حالتنمية ابؼستدامة في "بنجلبديش": في أن بقا دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في يتفق مع بحث: )

 ٜٓ"ابؼنظمات غتَ ابغكومية" يعتمد على كفاءة العاملتُ بها
)نستهدف  لمناطق ابعغرافية الفقتَة، "للقضاء على الفقر": ب. أسس اختيار "ابؼؤسسة" ل

ا لتقرير "التنمية البشرية"، يقول: "م" مسؤول نشاط ابعمعيات في ابؼؤسسة "القرى الفقتَة" وفقً 
لذا كان تكثيف الأنشطة  ؛الفرع الرئيس في القاىرة: )القرى الفقتَة متًكزة في بؿافظات الصعيد

" ل  مدخل "الأصول الاجتماعيةا ابؼنيا(.، ووفقً  -بتٍ سويف -يوط وابػدمات في بؿافظات: )أس
بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش، فإن "رأس ابؼال الاجتماعي"، بهعل ىذا القطاع بسثيلًب: بؼشاعر الإيثار 
والتفضيلبت الشخصية، والثقة نتيجة احساسهم بتآزر المجتمع، بفا يسمح للؤفراد وابعماعات 

هم ومصابغهم واىتماماتهم في كافة المجالات، بفا يعزز حرية التعبتَ، وابغريات بالتعبتَ بحرية عن قيم
 ابؼدنية ويدعم صنع السياسات وابؼصالح.

تقول "م: مسؤول العمل ابؼيدالش في "مدينة بتٍ سويف"، عن أسس اختيار "ابؼستحقتُ في قرية 
تتم  -ختص في القريةتواصل ابؼؤسسة مع ابؼوظف ابؼ -"طحا بوش": )عمل الدراسة التسويقية

قمنا بتأسيس  -دعوة مسؤول "مصر ابػتَ" في لقاءات المحافظ، لاعتبار ابؼؤسسة شريك في التنمية
 ٘( شركة في قرية طحا بوش، بؾالات عمل ىذه  الشركات: التعبئة والتغليف: عدد ٙٔ)

ن بعض ىذه مشروعات لصناعة كراتتُ تعبئة ابؼنتجات؛ قامت مؤسسة مصر ابػتَ بشراء كراتتُ م
ا بؼالكات ابؼشروعات على الإنتاج والاستمرار، وتأسيس ألف كرتونة(، تشجيعً  ٓ٘الشركات، )

 مشروعات(. ٖمشروعات للنساء، ومزارع الفراخ البياضة،  ٛ)مشاغل ابػياطة(: 
 –مركز بظالوط-ويقول "ف" مسؤول العمل ابؼيدالش في مدينة ابؼنيا والقرى التابعة: ))في قرية دفش

يقول )إ( ابؼنسق  مشروع دواجن بياضة بالتعاون مع بنك مصر((. ٖٓٓبؿافظة ابؼنيا: قمنا بإنشاء 
(كرتونة  ٖٔٔ,ٜٜٕلتوزيعُ ) :الشِتَاءِ  مدينة ابؼنيا: )تم استهداف ابؼناطق الفقتَة بحملةِ -ابؼيدالش

خلبلَ كُلِ فصلِ وتوفتَ بؾموعةٍ خدماتِ أساسيَّةِ: مأكل، وملبس، ومسكن آمن  موادٍ غذائيَّةٍ،
دور ابؼنظمات ( مُستحقٍ حَتىَّ الآنَ(. وىو ما يتفق مع بحث: )ٕٓٓ,ٗٗٙشتاء، وتَمَّ الوصولُ ل  )
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ابؼستدامة في "بنجلبديش"(: استهداف مبادرات التنمية ابؼستدامة، غتَ ابغكومية في التنمية 
خلق فرص عمل.، ويتفق مع للمناطق الريفية، ببرامج مكثفة للتنمية، والتخفيف من حدة الفقر، و 

حالة مشروعتُ في أديس أبابا(: دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في التخفيف من فقر ابؼرأة: بحث: ) 
في دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في استهداف ابؼناطق الفقتَة، للتخفيف من حدة الفقر في إثيوبيا،  

 وتغيتَ الوضع الاجتماعي والاقتصادي للمرأة.
تعتٍ "التنمية ابؼتكاملة" من وجهة نظر  ابؼتكاملة" لتحستُ أحوال القرى الفقتَة:ج. "التنمية 

ا، في كافة المجالات، بدعتٌ: البنية القائمتُ على العمل في ابؼؤسسة، تنمية ابؼناطق الأكثر فقرً 
التحتية: توصيل خطوط ابؼياه وإصلبح ابػطوط القدبية، وتوصيل خطوط الكهرباء للمناطق 

وبناء وإصلبح ابؼدارس، وبناء وإصلبح الوحدات الصحية، وإنشاء مشروعات إدرار المحرومة، 
على الدور  مع تأكيد "روبرت بوتنام"الدخل للفقراء، لتحقيق التنمية ابؼتكاملة.، وىو ما يتفق 

الاقتصادي بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش في بؾالات: الزراعة والإسكان وابػدمات الصحية، بفا يدعم 
الاقتصادي، تقوم ىذه ابؼؤسسات بأنشطة اقتصادية تدعم "رفاه" المجتمع وتعمل على الازدىار 

 برستُ نوعية ابغياة، وتقدلص ابػدمات التي بوتاجها المجتمع ويقصر السوق أو ابغكومة في تقدبيها.
يقول "د.ع": )من خلبل برامج إدارة "التنمية ابؼتكاملة"، يتم استهداف القرى الفقتَة بعدة 

ابؼغذية للقرية كلها، أو  هلتحقيق "التنمية ابؼتكاملة"، من خلبل إحلبل وبذديد شبكة ابؼيا أنشطة
 طحانوبفي الشوارع التي لد يكن فيهما توصيل للمياه وىو ما حدث في قرية  هإضافة لشبكة ابؼيا

شوارع رئيسية ومد  ٗ-ٖالقدبية في  هحلبل وبذديد شبكة ابؼياإبؿافظة بتٍ سويف، حيث تم 
" بؿافظة ابؼنيا، وتم تسقيف منازل بعض الأسر بالتعاون مع البنك دفشوط جديدة في قرية "خط

في أن ابؼنظمات  Muhovichميوفش م(.، وىو ما يتفق مع بحث ٕٛٔٓالأىلي في عام 
الأىلية أسهمت في برقيق التنمية ابؼستدامة، نتيجة مشاركة قادة المجتمع بالوقت وابعهد وابؼال عبر 

ابؼنظمات، كما أن برامج ىذه ابؼؤسسات وبرابؾها أدَّتْ إلذ برستُ مستوى معيشة أفراد ىذه 
( في بقاح 2005Civil Society Contribution ,.، ويتفق مع بحث )ٜٔالمجتمع

والاستثمار في  -ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓ-منظمات المجتمع ابؼدلش في برقيق الأىداف الإبمائية للؤلفية
)دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية .، ويتفق مع بحث: ٕٜابؽجرة إلذ ابغضر لوقف البنية التحتية الريفية
مسابنة ابؼنظمات غتَ ابغكومية في "التنمية  للتنمية المجتمعية ابؼستدامة(: فيفي تعزيز التمكتُ 

ا المجتمعية ابؼستدامة"، عن طريق )التمويل متناىي الصغر "اقتصاديا"، وبناء القدرات "تعليميِّ 
ا"، بفا يؤدي إلذ "برستُ نوعية حياة ا ومستقبليِّ ا وواقعيِّ الاعتماد على الذات "نفسيِّ ا"، و وبسكينيِّ 
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ويتفق مع بحث: )تقييم الأثر الاقتصادي المجتمعي .، ٖٜالناس، واعتمادىم على ذاتهم ومواردىم
بؼنظمات التنمية غتَ ابغكومية( في تأثتَ ىذه ابؼنظمات على النشاط الاقتصادي، وابؼستفيدين 

.، ويتفق مع ٜٗائلبتهم وبؾتمعاتهم، والفوائد الاقتصادية للبرامج ذات الأىداف الاجتماعيةوع
التنمية ابؼستدامة في "بنجلبديش(: دور ابؼنظمات غتَ دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في بحث: )

من ابغكومية في التنمية ابؼستدامة، خاصة ابؼناطق الريفية، بعمل برامج مكثفة للتنمية، والتخفيف 
 ٜ٘حدة الفقر، من خلبل برامج الاستدامة

 د. وسائل التنمية التي تقوم بها "ابؼؤسسة" لتحستُ أوضاع الفقراء في القرى: 
، كانت قائمة على نشاط ٕٔٔٓأنُشأت ابؼؤسسة "إدارة مشروعات توليد الدخل": منذ عام  -

)ابعاموسة العشار( في الريف، تم تطوير ابؼشروع وإضافة مفهوم )ابؼشروعات متناىية الصغر( 
مواد خام ..إلخ(، مثل ورش ابػياطة ويتم تأسيس الشركة، -ماكينات-بتمويل: )سلع عينية أدوات

اري وبطاقة ضريبية، مثل )شركة الأبرار ببتٍ سويف(، التي تورد الآن الزي ابؼدرسي بسجل بذ
uniform- ًالناجحة،  -من ابؼشروعات اوابؼفروشات( قال :ابؼهندس )أ(: )نشتًى سلع

شركة( تضم ٜٚم تم إشهار )ٜٕٔٓ- ٕٗٔٓلتشجيعهم والاستفادة من إنتاجهم، ومنذ عام 
( برنامج UN for womenمن دعم مشروع )  ( مستحقة. استفادت ابؼؤسسةٓ٘ٙٔ)

ابؼنيا -لعمل مشروعات فى بؿافظات )بتٌ سويف  ٕٚٔٓ-ٕٗٔٓللمرأة من يالتمكتُ الاقتصاد
 -شركة منتجات غذائية -أسيوط(. وتوريد منتجاتها للمؤسسة مثل: ) شركة تعبئة وتغليف -

 -زى مدرسي -بػتَشنط حرارية عليها لوجو مصر ا-أبغفو -مشغولات-مشاغل داخل القرى 
 صناعة زى الأطباء وابؼمرضات فى مستشفى أسيوط(.

ىنا بقد أن "منظمات المجتمع ابؼدلش"، تؤسس للمتطوعتُ وابؼستفيدين شبكة علبقات اجتماعية 
من ومهارات تدعم تنمية الشخصية وتعزز التوظيف، وبرسن الصحة العقلية والبدنية والرفاه، 

 -السلوك غتَ ابؼعادي للمجتمع -، ب   : )ابؼواطنةددىا "ويلسون"خلبل بؾالات تدعم المجتمع، وح
والعمل  -والإبقاز الاجتماعي والاقتصادي -والثقة بالنفس والرضا عن ابغياة -والصحة والرفاه

ستبعدين من سوق العمل
ُ

واكتساب ابػبرة الوظيفية للشباب والأفراد ذوي الإعاقة  -للؤفراد ابؼ
)المجتمع ابؼدلش والتنمية البشرية  وىو ما يتفق مع بحث:بؼدى الطويل. والعاطلتُ عن العمل على ا

، (ٕ٘.ٖفي ابغد من البطالة بدتوسط )تساىم ابؼستدامة(: في أن "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" 
 .ٜٙوبرقق التنمية ابؼستدامة
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تقدم "مؤسسة مصر ابػتَ": قروض حسنة، وقروض في مشروعات "إدرار الدخل"، ميسرة  -
ومن وسائل التنمية التي تقدمها ابؼؤسسة، دعم مشروعات تناسب طبيعة البيئة ابؼوجودة  السداد،

مساعدة الفلبحتُ  -فيها، وطبيعة مستحقي ىذا الدعم، من ىذه ابؼشروعات: مشروعات ابغياكة
 ٓٗ -مشاغل -مزارع بظكية -مزارع إنتاج الدواجن -صناعات التعبئة والتغليف -بالبذور ابعيدة

بيع  -بذارة -ورش حدادة –من القروض ابغسنة للبنك الأىلي، في أنشطة: ابػياطة  امستفيدً 
قروض  –مكتبة-أماكن لبيع الأعلبف –مطاعم فول وطعمية -. بؿل لبيع ابؼلببس-ملببس

لبائعي ابػضروات والفاكهة،  مشروعات بذارية وزراعية، كما في قرى مركز "بظالوط"؛ 
يبة"؛ و"مشروعات استزراع بظكي".، وىو ما يتفق مع و"مشروعات صناعية"، كما في "الصل

عن طريق: التمكتُ للتنمية المجتمعية ابؼستدامة(، دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في تعزيز بحث: )
)دور ، وبحث ٜٚالتمويل متناىي الصغر ما سيسهم في التمكتُ الاقتصادي وبرستُ نوعية ابغياة

ابؼستدامة في "بنجلبديش"(: في تأثتَ ابؼنظمات غتَ ابغكومية التنمية ابؼنظمات غتَ ابغكومية في 
في التخفيف من حدة الفقر، وبسكتُ ابؼرأة، وخلق فرص العمل، والائتمان متناىي الصغر، كما أن 

يقول: "ا.ع":  ٜٛابؼنظمات غتَ ابغكومية برقق مسابنات إبهابية في عملية التنمية ابؼستدامة
سطال قرية "أم"، تنتمي إفظة ابؼنيا، عن قرية "إسطال": )قرية مسؤول مؤسسة مصر ابػتَ في بؿا

 -الساقية -العور -ساقية داقوق -داقوق -سطالإنزلة  -بؽا عدد من القرى، مثل: القطوشة
بعد  ٜ٘، تم اختيار افردً  ٓٚٔالعكايشة، كان عدد من قدم للحصول على مشروعات:  -طرفا

-، وكانت معايتَ اختيار أصحاب ابؼشروعات عمل البحث الاجتماعي وابؼقابلبت الشخصية.
عام، عمل مقابلة مع ابؼستفيد للتعرف على رؤيتو وإمكانات  ٘ٗ-ٕٓ:)السن من -ابؼستهدفتُ

عمل متابعة للمشاريع(. يقول: "أ" أحد ابغاصلتُ  -عمل بحث اجتماعي -إقامة ابؼشروع وتطويره
اش، وأعمل نقَّ  -ايا دبلوم صنايعسطال: )معإعلى قرض في "مشروعات توليد الدخل" في قرية 

بظعت عن قروض مصر ابػتَ من جاري إلذ عامل مشروع بيع خضار، أدمت وأخدت قرض ب  
الف جنيو، فتحت دكان ىدوم في بيتي، بادفع   ٘ٗ، ابتديت ب ٕ٘ألف جنيو، كان معايا  ٕٓ

مي أمعايا  بدون فوائد، أنا عايش في بيت عيلة انا واخويا -جنيو/ شهر: القرض ٓٚٙكل شهر 
بنات، حياتي ابرسنت، وبقت أحسن وجوزت اخواتي البنات، وعايش أنا وولادي   ٗخواتي ا

 كويس(.
منسق العمل ابؼيدالش:  -بتٍ سويف"، تقول "م" -عن مشروعات "إدرار الدخل": في قرية "دفش

"يتم التقدم بؼؤسسة مصر ابػتَ، وعمل بحث اجتماعي، ثم قبول من يستحق، مع الأخذ في 
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لاعتبار بالإضافة للشروط سالفة الذكر، بظعة ابؼتقدم، لضمان صدقو وقدرتو على السداد، على ا
تم قبول "طلب أحدبنا"، لعدد اثنتُ من  -أقارب-ن قاما بالتقدلصاسبيل ابؼثال: ىناك بموذج

أولاد، وشريكتها  ٖعام متزوجة لديها  ٔٗالنساء، لتطوير: مطعم فول وطعمية مشتًك  "و"  
عام(، بسبب سوء بظعة  ٘٘عام "انسو"، ورفض طلب آخر، باسم )ز(:  ٔٗبؽا "ع" بنت خا

 أصحاب ابؼشروع، وحرصا من ابؼؤسسة على جدية من يقوم بفتح ابؼشروع".
بعد القرض، تقول "و": )بظعت عن  –ابؼطعم -وتقول "و، عن ىذه التجربة، لتوسيع نشاطهم 

وجابت خضار وفاكهة، عندي تلت  مشروعات وقروض مصر ابػتَ، من جارتنا خدت قرض
ولاد أكبر واحد في سنة تالتة إعدادي وتوأم في تالتة ابتدائي، قدمنا للبنك واتعمل لنا مقابلة 

ألف جنيو، بندفع  ٕٓوسألونا شوية أسئلة وعملوا بحث اجتماعي عننا، بعدىا أخدنا القرض 
س، لكن عندي مشاكل: جنيو/ شهر، ابغمد لله أحوالنا بقت أحسن، دخلنا اصبح كوي ٓٚٙ

الناس بتشتًي  -))الولاد مش عيزين يتعلموا عيزين يلعبوا طول الوقت يا في الشارع يا بالتلفون
عايزة أطور مشروعنا واكبره(، )أما "ع" فتقول ابؼشروع فادلش عندي ثلبثة اخوات ولاد،   -شكك

اصرف على نفسي كل واحد متجوز وفي حالو، بؿدش بيصرف عليا أنا وأمي، ابؼشروع خلبلش 
وامي ابؼريضة، وما احتجش بغد وكمان مسليتٍ((. يتحدث "إ" مسؤول ابؼتابعة ابؼيدانية في مدينة 

بماذج بمنحها القروض، وبماذج نرفض منحها القروض بسبب سوء -نا"ابؼنيا": )لدينا بموذج
منهم إلذ  ولاد ٙالسمعة(. تقول "ن" من قرية إسطال: )جوزي موظف في الوحدة المحلية وعندي 

في التعليم، أنا فابرة في بيتي بؿل لبيع ابؽدوم، أما بظعت عن قروض  ليخلص ابعيش ومنهم إل
البنك أدمت، وعملوا لر مقابلة، وخدت القرض وسعت مشروعي، ابغمد لله،...صراحة موضوع 

 التجارة فرق معايا من زمن، عشان كده أما بظعت عن قرض البنك الأىلي قدمت، التجارة خلتتٍ
أعلم ولادي واشتًيت شقة في الوحدات الاجتماعية في ستة أكتوبر، القرض ىيخليتٍ ازود 

 دخلي، أساعد جوزي، أجوز ولادي وأوسع على بيتي(.
وتقول "م" من قرية طحا بوش: عن تأثتَ اشتًاكها في مشروع "مشغل مشتًك مع عدد من النساء 

لب من ابوه بس وميطلبش متٍ أي في القرية": )بؼا كان أي حد من العيال يطلب أي ط
حاجة..عارف الش مش معايا فلوس، كان ابوه بالنسبو لو كل حاجة... بعد ما عملت ابؼشروع، 
الولاد بيقولوا يا ماما أنا عايز وده بيفرحتٍ اوي بأحس ان ليا دور في حياة ولادي، كمان 

 بأسعدىم بوققوا إلذ عيزينو(
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جوزي مات، قلت اتاجر في ابػضار، ،ولد وبنت  ه)عند أرملة، تقول: –أما "ن": بائعة خضار 
ابتديت على ادي، الناس ساعدتتٍ بقرشتُ، جبت شوية خضار وابتديت اتاجر فيهم عشان 
اكفي ولادي بعد جوزي ما مات، بظعت على القرض، أدمت عشان أوسع بذارتي، وبعد ابؼقابلة 

ار الر باجيبو ووسعت بذارتي، وزاد جنيو، وسعو عليا وزودت ابػض ٓٓٓٗوالإجراءات صرفوا لر 
 مكسبي(.

عام متزوجة، من قرية "طحا بوش"، تقول: )جوزي موظف في الأزىر، فتحت  ٗٗتقول: "ب": 
-ٚ-ٓٔ-ٖٔ-ٕٔ-ٛٔ-ٕٓولاد أعمارىم:  ٕبنات و ٗعندي  -سنوات ٙبؿل ملببس من 

العيشة، معايا البوك  من غلب لمحل ربوتٍ كتتَامعاه دبلوم صنايع، فتحي  -: اسلبم الولد الكبتَٕ
بتاعي بيساعتٍ في المجاملبت والواجبات مع أىلي وأىل جوزي، اكتً وقت حسيت بناتج بؿلي 

شهور، الست ىنا بتتحمل اكتً  ٗنا شقة في مركز بظالوط، قدمت على قرض وخدتو من داما خ
ما يشتَ إلذ  من الراجل، نفسي اكبر مشروعي عشان اجوز ولادي، بضلنا تقيل والولاد كتتَ(، وىو

نسبة الإعالة الكبتَة، التي تزيد من الفقر مع تدلش دخل الأسر منخفضة الدخل، والتي برتاج بؼزيد 
 من الدعم والرعاية.

سنة، تقول: )جوزي عامل في ابؼدرسة، عندي تلت ولاد: حازم  ٜٖ"ام حازم": من قرية إسطال: 
تانية اعدادي، عندنا بؿل بقالة، خدنا  في ثانية ثانوي صنايع وبنتتُ واحدة متجوزة وواحدة في

القرض ووسعنا المحل، جوزت بنتي، وباسعى عشان أخد قرض تالش أوسع بؿلي، عيزاه يبقى سوبر 
 Civil) ماركت كبتَ..حالنا دلوقت بقى أحسن بكتتَ ابغمد لله(.، وىو ما يتفق مع بحث

Society Contribution, 2005 في برقيق الأىداف ( في بقاح منظمات المجتمع ابؼدلش
، وخدمة الفقراء: حيث قامت ب  )حفر الآبار، وإنشاء حدائق -ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓ-الإبمائية للؤلفية

المجتمع ابػضروات في القرى، وبؿاربة التمييز ضد النساء في سوق العمل(.، ويتفق مع بحث: "
سات المجتمع في أن "مؤس: ابؼدلش والتنمية البشرية ابؼستدامة في ظل عقد اجتماعي جديد..."

وتنمي ابذاىات ابهابية بكو ابؼهن -بفوائد ميسرة لتنفيذ ابؼشروعات الصغتَة  اابؼدلش، تقدم قروضً 
ابؼختلفة، بفا بوقق التمكتُ الاقتصادي للمواطنتُ وبالتالر بوقق مستويات معيشة أفضل ويقضي 

ابؼستدامة  التنمية دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في. ويتفق مع بحث: )(ٕٗ.ٖعلى الفقر بدتوسط )
في "بنجلبديش": في أن وسائل تنمية ابؼناطق الريفية، تبدأ بدراسة أوضاع الفقر، وعمل برامج 
مكثفة للتنمية، والتخفيف من حدة الفقر، وبسكتُ ابؼرأة، وخلق فرص العمل، والائتمان متناىي 

 ٜٜالصغر
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عن عوامل فشل ابؼشروع، وتتحدث مسؤولة أنشطة "إدرار الدخل" )م( بدحافظة "بتٍ سويف" 
وىي نسبة ضئيلة نتيجة التدقيق -قائلة: )من عوامل فشل أي مشروع، خاصة مشروعات ابؼرأة

والدراسة ابعيدة للمشروعات، عدو ابؼرأة مرأة مثلها، حيث تتم بؿاربة ابؼرأة التي تهدف إلذ إقامة 
ثنائها عن عمل ابؼشروع، مشروع من بضاتها أو أخت زوجها أو قريبتها، ويبدأ ذلك بدحاولات لإ

أو بالإيعاز إلذ زوجها أو أخيها، بأن بسكينها الاقتصادي، سيهدد ىيبتو وسلطتو على ابؼنزل، بفا 
وتضيف كما أن الابذاىات السلبية  -قد يؤثر على ابؼشروع في بدايتو، أو بعد بقاحة بقاحًا مبدئيا

، لكن مع صبرىا وشغلها واثباتها من المحيطتُ بها، مثل اخوات الزوج؛ قد تؤثر على ابؼشروع
 لنفسها، خاصة إذا صرفت على بيتها وولادىا، بيكون داعم ليها وبؼشروعها(. 

إعانات شهرية للفقراء: "م: أ" مسؤول قطاع التكافل الاجتماعي: )) تقدم "ابؼؤسسة" إعاناتُ  -
هْريَِّةُ، لتوفتَِ دعمٍ مَادِيّ للُؤسَرِ الفقتَةِ، خَاصَّةً الُأسُ  احتياجًا؛ والَّتِي فقدتْ عائلَها  الأكثرَ  رَ شَّ

 ( ألف حَتىَّ الآنَ((.ٖٗٚ,ٕٕلأسبابٍ بـتلفةٍ، وقَدْ تَمَّ توفتَُ إعاناتٍ ل  )
مساعدة الأسر الفقتَة في تزويج بناتها: تقومُ ابؼؤسسةُ بتقدلِص دعمٍ في صورة أجهزةٍ  كهربائيَّةٍ:  -

جَة  الَة  –)ثَلبَّ ( مستحقًا حَتىَّ ٘ٛٗ,ٔٔسَرِ غتَِ القادرةِ، وقَدْ تَمَّ مساعدةُ )بوُتاَجَاز( للؤُ –غَسَّ
بصيع أجهزة "العروسة" أجهزة كهربائية  ٜٕٓٓ( جهاز  كل عام منذ ٕٓٓٓالآنَ: بدعدل )

ج ( فى كل بؿافظات مصر خاصة بؿافظات الصعيد، مثل أسيوط ٓٓٓٛومفروشات بدتوسط )
ا. تقول "م" مسؤولة العمل ابؼيدالش في بتٍ سويف: ))توجد حصة لكل وسوىاج لأنهما الأكثر فقرً 

مكتب، على مستوى ابعمهورية، وليست كوتو يتم إعطاء الأسر ابؼستحقة التي تنطبق عليها 
ابؼعايتَ، من خلبل تقييم ربع سنوى، ونصف سنوى، وسنوي، لابد من ضمان استمرارية ابػدمة 

وبلوغها  -فتاة تم عقد قرانها، وذلك لسببتُ، بنا: ابؼصداقية على مدار السنة، يشتًط أن تكون ال
 السن القانولش((. 

توفتَُ مسكنٍ للفقراء: تساىمُ ابؼؤسسةُ في توفتَ مساكن للؤسرِ المحتاجةِ، مِنْ خلبلِ توفتَ  -
مِ ( مسكنًا بالإبهار للحالاتِ ابؼتعثرةِ في السداد، أو تو ٜٙوحداتٍ سكنيةٍ؛ حَيْثُ تَمَّ توفتَُ) فتَِ مُقَدَّ

المجتمعي بؼنظمات التنمية وىو ما يتفق مع بحث: )تقييم الأثر الاقتصادي سكنِ بالإبهارِ ابعديد.، 
غتَ ابغكومية(: في أبنية دور منظمات التنمية غتَ ابغكومية، كشريك للمنظمات ابغكومية في 

دياً، ودورىا في تعزيز خلق فرص تنمية المجتمع، والتأثتَات الاقتصادية، في المجتمعات المحرومة اقتصا
ابغكومية والمجتمع ابؼدلش في بحث: )تعزيز دور ابؼنظمات غتَ .، ومع ٓٓٔالعمل وبمو الدخل للفقراء
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في دعم الأشخاص الذين يعيشون في فقر، ببيئة  التخفيف من حدة الفقر: التحديات والفرص(:
 .ٔٓٔماية الاجتماعيةبسكينية تعزز مشاركتهم، ودور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في ابغ

 : ابعهات الإقليمية والدولية التي تتعاون معها ابؼؤسسة في بؾال برستُ أوضاع الفقراء ه.
إ" منسقا العمل ابؼيدالش في مدينتي بتٍ سويف وابؼنيا: )تتعاون "مؤسسة مصر -قال كل من: "م

 ابػتَ" مع ابعهات المحلية والدولية التالية(: 
 -(، الذي يقدم مشروعات عن طريق تقدلص "قرض حسنالبنك الأىلي: )على ابؼستوى المحلي -

شهر بداية من عام  ٖٓألف جنيو، يتم تسديد القرض على  ٕٓبدون فوائد"، يصل القرض إلذ 
ج/ شهر. رصدت " مؤسسة مصر  ٓٙٚالسداد بدبلغ  أ، مع فتًة بظاح "شهر"، يبدٜٕٔٓ

قرية تقول "م" مسؤولة  ٚ-ٙالوط كلها. في على مستوى بظ امشروعً  ٕٓ٘ابػتَ" والبنك الأىلي، 
مصر ابػتَ في "دفش": )ابؼتعثر بنتًكو شوية، حتى تتحسن ظروفو(، ويعد نشاط توليد الدخل ىو 

و)بنك مصر(: الأساس، والتمكتُ الاقتصادي للمرأة نشاط فرعي لو، يستهدف ابؼرأة بالأساس. 
بؿافظة  -في قرية دفش مركز بظالوطالذي ساىم مع ابؼؤسسة في مشروعات الفراخ البياضة"، 

(: التي سابنت مع مؤسسة مصر ابػتَ في بعض ابؼشروعات في الصعيد شركة أورنجابؼنيا؛ و)
( بصعية شريكة على مستوى ٖٓٓٓ(: عددىا أكثر من )ابعمعيات الشريكةو)والقاىرة. 

))تقوم  :ابؼيدالش ابعمهورية، وابؼكاتب ابؼيدانية وفروع ابؼؤسسة حيث؛ يقول "أ" مسؤول القطاع
( مساعدة ٕٓٓٓابعمعيات الشريكة بإرسال باحث للؤسر الفقتَة، وقد قدمت ابؼؤسسة )

 ، على سبيل ابؼثال((. ٕٛٔٓجنيو للمساعدة عام ٓٓٓٛبتكلفة 
في البرنامج التدريبي )النساء   UN Woman: تتعاون ابؼؤسسة مع ال على ابؼستوى الدولر -

رأة، كأساس لتنمية أسرتها، عن طريق برقيق التمكتُ الاقتصادي بيضتُ قُدُمًا(، ويستهدف ابؼ
دور ابؼنظمات غتَ وىو ما يتفق مع بحث: )للمرأة، بدشروعات تستهدف الأسر من خلبل ابؼرأة، 

ابغكومية في التنمية ابؼستدامة في "بنجلبديش(: في التأكيد على أبنية بسكتُ ابؼرأة، لتحستُ نوعية 
 حياة أفراد المجتمع( 

 . دور مؤسسة مصر ابػتَ في برقيق ابؽدف الثالش "القضاء على ابعوع":ٖ
تساىم "مؤسسة مصر ابػتَ" في "القضاء على ابعوع"، في قرى )طحا بوش، ودفش، واسطال(، 
من خلبل تقدلص مشروعات لإدرار الدخل للؤسر الفقتَة، وابؼساعدات الغذائية ابؼوبظية، وتقدلص 

في بؿافظات متُ الصَائِ  لإفطارِ في القرى وابؼدارس، وإقامة موائد الربضن ابػدمات الصحية المجانية 
، وتوفتَ الإمدادات الغذائية وقت الأزمات، وتقدلص مشروعات تدعم تغذية مصر في رمضانَ 
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مثل منح تربية "البط" في الأسر الفقتَة، وتساعد "ابؼؤسسة" الصيادين من  الأطفال وتعليمهم
السمكي، كما تدعم ابؼؤسسة أصحاب ابؼشروعات من خلبل تسويق خلبل مشاريع الاستزراع 

منتجاتهم، وتراعي ابؼؤسسة "البعد البيئي" عند إنشاء ابؼشروعات، وتتحاشى أماكن الفيضانات 
وتدعم ابؼؤسسة برستُ الأراضي والتًبة، والتنوع والكوارث وبـرات السيول، في إنشاء ابؼشروعات، 

وتتعاون ابؼؤسسة )أرض ابػتَ(،  طريق عدة أنشطة، مثل إنشاء شركة ابعيتٍ للبذور والنباتات، عن
"البنك الأىلي" و"بنك مصر"، ومنظمة لتحقيق "القضاء على ابعوع" مع جهات بؿلية، مثل: 

: الأنشطة التي تقوم بها "ابؼؤسسة" بغل مشكلة تشمل مناقشة ىذا الدورالفاو.  الأغذية والزراعة
ابؼؤسسة في معابعة ضعف بمو وىزال الأطفال دون سن ابػامسة، وأنشطة مسابنة سوء التغذية، و 

ابؼؤسسة في توفتَ الاحتياجات التغذوية للمراىقات والنساء ابغوامل وابؼرضعات وكبار السن، 
وابػدمات التي تقدمها "مؤسسة مصر ابػتَ" للرعاة والصيادين، والفئات التي تساعدىا "ابؼؤسسة"  

وسائل دعم "ابؼؤسسة" للؤفراد وابؼؤسسات الأخرى في "ابغفاظ على و في تسويق منتجاتها، 
تغتَ ابؼناخ وابعفاف والفيضانات البيئة"، ومسابنة "مؤسسة مصر ابػتَ" في أنشطة التعامل مع 

دعم "ابؼؤسسة" لتحستُ نوعية الأراضي والتًبة، والتنوع ابعيتٍ للبذور والنباتات ، و والكوارث
بعهات الدولية والإقليمية التي تتعاون معها ابؼؤسسة لتحقيق زيادة اوابغيوانات الأليفة، و 

 الزراعية وإجراء البحوث الزراعية، لتعزيز القدرة الإنتاجية الزراعية في مصر:  الاستثمارات
لا يوجد نشاط أو بؾال : أ. الأنشطة التي تقوم بها "مؤسسة مصر ابػتَ" بغل مشكلة سوء التغذية

" بدسمى "حل مشكلة سوء التغذية"، لكن تتم معابعة ىذه ابؼشكلة في "مؤسسة مصر ابػتَ
في أن "رأس ابؼال  Salamon & Anheierبطريق غتَ مباشرة، وىو ما يتفق مع 

، ومن الاجتماعي" في مؤسسات المجتمع ابؼدلش يدعم "الدبيقراطية ويشجع النمو الاقتصادي
 ي: وسائل معابعة "ابؼؤسسة" بؼشكلة سوء التغذية، ما يل

مشروعات "إدرار الدخل": توفر الفرصة للؤسر الفقتَة، لتحستُ نوعية حياتها، بفا يسمح بؽا  -
 .بأبماط تغذية لأطفابؽا وأفرادىا، أفضل وأصح

عند  -الأعياد -موبظية": في رمضان-تستهدف "ابؼؤسسة" الفقراء والمحتاجتُ، بكراتتُ "غذائية -
تُ، خاصة الأيتام وابؼسنتُ، في فصل الشتاء، تقوم وتكون للمحتاج -حدوث الكوارث والأزمات

" يقول )م: أ( مدير إدارة التكافل الاجتماعي: )تتكون الكرتونة ٕٓٔبها إدارة "التكافل الاجتماعي
من بؾموعة سلع الغذائية توضع فى صندوق ويتم توصيلها للمستحقتُ، حتى العام السابق  كانت 

ابػتَ، لكن "جاء أحد ابؼستحقتُ وقال :"نفسي أدخل  سم مؤسسة مصراعليها  االكرتونة مطبوعً 
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ه بعدم طبع اسم ٜٖٗٔرمضان  ٕ٘على أولادى بحاجة أنا اللي شريها "فأخذنا قرار يوم 
ابؼؤسسة على الكرتونة.مراعاة بؼشاعر ابؼستحقتُ(. ويتَِمُّ توزيعُ كَراَتتُِ "للمسنتُ" برتوي على موادٍ 

أرَْبعَُ مَرَّاتٍ خلبلَ العامِ، وقَدْ تَمَّ توزيعُ إبصالر  على ابؼعيشة، ويتَِمُّ ذَلِكَ  كبارِ السِنِ ؛ بؼساعدةِ  غذائيَّةٍ 
، ويتم توزيع بضلة الأضحية، وبضلة رمضان، وبضلة شتا على ( حَتىَّ الآنَ ٖٙ٘,ٛ٘عدد كَراَتتُِ ) 

 . ابؼسنتُ أيضا
 -: )كشوف بؾانيةٖٓٔتقدم "مؤسسة مصر ابػتَ"، خدمات صحية بؾانية للفقراء والمحتاجتُ -

وخدمات طبية(، وىو ما يسمح باكتشاف "سوء التغذية" لدى الأطفال  -وبراليل  -تقدلص علبج
والكبار"، في مقابلة مع )د. م( طبيب الوحدة الصحية بقرية "دفش" بؿافظة ابؼنيا، يقول: )من 

مرة كل  -ضىخلبل طبيب الأطفال الذي تعاقدت معو ابؼؤسسة للكشف بؾانا على الأطفال ابؼر 
أسبوع، وصرف العلبج بؾانا بؽم، بفا يسمح بالاكتشاف ابؼبكر للؤمراض، خاصة سوء التغذية 

 ابؼبكر، والذي يؤثر على بمو الطفل حاليا ومستقبلًب(.
يتحدث )ع: بفارس في الوحدة الصحية( بقرية دفش: )من الإصلبحات التي قامت بها  ابؼؤسسة: 

و أت آابؼكان من ابػارجتُ عن القانون، والتعدي على ابؼنش بناء سور للوحدة الصحية بغماية
و مكونات الوحدة، إضافة الذ ترميم الوحدة وبذديدىا كاملة، وإمداد الوحدة ببعض أابػامات 

إضافة الذ  -جهاز تقطتَ ابؼياه -الأجهزة، مثل: جهاز جديد للتعقيم بالإضافة الر ابعهاز القدلص
الباطنة"، كل بزصص بوضر يوم  -النساء -في بزصص: "الأطفال خصائيتُأمداد الوحدة بثلبثة إ

مستفيد في الشهر،  ٓٓ٘كثر من أويستفيد  -ي رسومأفي الأسبوع ويكون الكشف بؾالش بدون 
 فتَوس سي((. -ا الفشل الكلويمراض شيوعً كثر الأأو 

برع م بعد تٕٜٙٔويقول "ف": مراقب صحي في وحدة دفش الصحية، )الوحدة مبنية منذ عام 
ببنائها من جديد، سابنت مؤسسة مصر ابػتَ منذ  ٜٕٓٓعمدة البلد بالأرض، تم التطوير عام 

م وتم عمل صيانة بؼواستَ السباكة والكهرباء، وزودت مؤسسة مصر ابػتَ الوحدة، ٕٛٔٓعام 
غرف  ٗوبذهيز  -مكاتب للؤطباء والعمال ٘ -كسجتُأأجهزة استنشاق  -بجهاز مركزي للتعقيم

 -الوحدة الصحية بتخصصات: أطفال تْ دَّ مَ أ -للؤطباء ٕللتمريض و ٕالعلوي:  في الدور
 -د. مرلص بزصص أطفال -باطنة،  كل بزصص يوم في الأسبوع: د. بؾدولتُ نساء وولادة -نساء

فبراير على  ٖحالة / أسبوع، يوم  ٓٚد. عاطف بزصص باطنة، يستفيد من ىذه التخصصات 
 بزصص نساء وولادة( حالة ٕٕسبيل ابؼثال: استفاد 
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م، قامت ببنائها شركة وادي ٜٕٓٓيقول "م" بالوحدة الصحية بإسطال: )تم بناء الوحدة عام 
النيل التابعة لوزارة الصحة، الوحدة كانت بؿتاجة للتًميم، قامت "مؤسسة مصر ابػتَ" بتًميمها في 

 ادعمً  تْ مَ دَّ ، وقَ ٜٕٔٓ ، وتم الافتتاح في أبريل عامٜٕٔٓحتى فبراير  ٕٛٔٓالفتًة من أكتوبر 
للوحدة: حيث تولت إعطاء مرتبات لثلبثة أطباء في التخصصات التي بوتاجها أىالر القرية،  افنيِّ 

باطنة، وصيانة الأجهزة ابؼوجودة، وإصلبح الكهرباء والسباكة،  -النساء والتوليد -وىي: الأطفال
وقامت بإرسال عدة قوافل مكاتب،  -سرير كشف -كراسي  -مدت الوحدة بأجهزة: التعقيمأو 

براز، قامت بالكشف على الطلبة  -بول –طبية متكاملة، للكشف، وسحب عينات لتحليل دم 
 وعمل ملف لكل طالب داخل ابؼدرسة، وتولت عمل نظارات بؼن بوتاج من ضعاف البصر(.

رية إسطال، ا، وبؿاربة أمراض سوء التغذية، على سبيل ابؼثال في قدعم الأطفال وابؼراىقتُ صحيِّ  -
الطلبي  على طلبب  ابؼدارس )الابتدائية والإعدادية والثانوية(، قام بو -تم عمل ابؼسح الطبي 

أطباء من مستشفى الراعي الصالح، بعد موافقة مديرية التًبية والتعليم والصحة، إضافة إلذ القوافل 
 رسابؽا للقرية كلها.إالطبية التي تم 

في بؿافظات مصر في رمضان، متُ الصَائِ  "موائد الربضن" لإفطارِ تقيم "مؤسسة مصر ابػتَ"،  - 
التي تقدم وجبات جاىزة، للفقراء في وقت الإفطار كل يوم، على سبيل ابؼثال تم توفتَ وجباتِ في 

( مليون صَائمٍِ مُنْذُ بدايةِ ابؼشروعِ في  ٓٓٓ,ٓٓ٘,ٕمِنْ) أكثرلإفطار  :مٜٕٔٓ/ ٓٗٗٔرمضان 
 م. ٕٗٔٓ

دَ )م: أ( أنََّ مؤسسةَ"مصر ابػتَ" ن َ الإمدادات  - بضلبتِ الشتاءِ  تْ ذَ فَّ الغذائية وقت الأزمات: أَكَّ
نَتْ ٖٕٔٓعلى تلِْكَ ابغملبتِ مُنْذُ عامِ  حَيْثُ بدأتِ العملَ  ،على مدارِ الأعوامِ السابقةِ  م، وبسكَّ

ةِ ودعمِ للمحتاجتُ ( مليون خدمةٍ: إمداداتِ غذائيَّ ٙخلبلَ تلِْكَ الفتًةِ مِنْ تقدلِص حوالر )
 ٗٓٔ.بالأسقفِ، والبطاطتُِ والأبغفةِ،وابؼلببسِ الشتويَّةِ، للوصولِ إلذ تنميةِ بؾتمعٍ ينمُو ذاتيًا

من الاعتبارات ابؼهمة في تقدلص قروض إنشاء تقدلص مشروعات تدعم تغذية الأطفال وتعليمهم:  -
، تقوم مؤسسة -التنمية ابؼستدامة بفا يضمن برقيق-ابؼشروعات الإنتاجية، ربطها بتعليم الأبناء

"، بربط إعطاء القروض للؤسر  FAOمصر ابػتَ بالتعاون مع "منظمة الأغذية والزراعة ال  
: كل سيدة لديها نَّ إالمحتاجة، بتعليم الأطفال لدى ىذه الأسر، كشرط لتقدلص القروض، حيث 

"، كمنحة لا ترد، Fundبطة )مولر( بدون رد للقرض " ٓ٘ىا ؤ عطاإطفل في ابغضانة، يتم 
 Civil Societyلكي برارب ابعوع وتدعم تغذية وتعليم الأطفال. وىو ما يتفق مع بحث )

tribution, 2005Con في بقاح منظمات المجتمع ابؼدلش في برقيق الأىداف الإبمائية )
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ويتفق  ، وحسنت وصول الفقراء إلذ التعليم وابؼرافق الائتمانية الصغتَة.-ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓ-للؤلفية
(: في دور مؤسسات مع بحث: )دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية في التنمية ابؼستدامة في "بنجلبديش"

المجتمع ابؼدلش، في عمل برامج مكثفة للتنمية، والتخفيف من حدة الفقر، وبسكتُ ابؼرأة، وخلق 
 فرص العمل، والائتمان متناىي الصغر بفا يؤدي إلذ التنمية ابؼستدامة. 

تمع ابؼدلش في التخفيف من حدة تعزيز دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية والمجق مع بحث: )وىو ما يتف
الفقر: التحديات والفرص(: في الشراكة مع ابغكومات وابؼؤسسات الأخرى، وأن يعيش الناس في 
بيئة تشاركية بسكينية تعزز ابؼشاركة، خاصة ابزاذ وتنفيذ القرارات ابؼؤثرة على حياتهم، وضرورة 

دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية بغشد الدعم الشعبي، ودعم ابغماية الاجتماعية على ابؼستوى  توسيع
 الوطتٍ بؼن بوتاجها. 

: توفر جة ضعف بمو وىزال الأطفال دون سن ابػامسةب. مسابنة ابؼؤسسة في معال
اط مشروعات "إدرار الدخل" الفرصة للؤسر الفقتَة، لتحستُ نوعية حياتها، بفا يسمح بؽم بأبم

القوافل الطبية التي تستهدف كذلك   ،لأفرادىا وأطفابؽا، أفضل وأصح -إلذ حد ما-تغذية صحية 
أفراد المجتمع خاصة الأطفال، والقوافل البيطرية التي تستهدف ابؼاشية والدواجن في القرى، مثل 

ية البشرية "قرية دفش"، بفا بوسن الإنتاج ويساىم في بؿاربة ابعوع وابؽزال، وتقوم القوافل الطب
م، كل شهر قافلة ٕٛٔٓعلبج شامل منذ شهر أغسطس  -براليل -والبيطرية، بدا يلي: كشف

كما تم استهداف ذوي الاحتياجات   –وتقوم بتدريب الأطباء  -تشمل ابعانب البشري والبيطري
وتم تنظيم قافلة عيون في مستشفى القوات ابؼسلحة  -مٜٕٔٓابػاصة بقافلة في شهر يناير 

ة ابؼنيا. تقول: "ث": )ابتٍ كان تعبان وندىوا في ابعوامع في البلد إن فيو قافلة طبية رحت بدحافظ
 أنا وجوزي وابتٍ، ابتٍ كشف باطنة، وجوزي حلل، وانا كشفت على عيتٍ وعملت نظارة(.

ت. أنشطة ابؼؤسسة في توفتَ الاحتياجات التغذوية للمراىقات والنساء ابغوامل وابؼرضعات، وكبار 
ا، أي أنها توجو ا في المجتمعات الأكثر احتياجً تساعد ابؼؤسسة الفئات الأكثر احتياجً : السن

خدماتها وأنشطتها بطريقة مباشرة وغتَ مباشرة للنساء بكل مراحلهن العمرية: مراىقات، وحوامل 
ومرضعات، حتى أن أخد الأنشطة ابؼدرة للدخل كان موجهًا بالأساس إلذ ابؼرأة، وىي: 

إضافة إلذ )الكراتتُ  -كتُ ابؼرأة بالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة "الفاو"مشروعات بس
 وموائد إفطار رمضان...إلخ.  -الغذائية( للمناسبات
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بطة مولر، من غتَ فلوس، قلنا  ٓٓٔتقول: "أ": )ولادي الاتنتُ توءم في حضانة، ابؼؤسسة ادتنا 
 دنا ابغمد لله(.رزق الولاد ربيناىم وبيعنا منهم وكلنا احنا وولا

 Pilotمن خلبل مشروع ابػدمات التي تقدمها "مؤسسة مصر ابػتَ" للرعاة والصيادين: ث. 
تل »قرية ا للبستزراع السمكي، في للبستزراع السمكي، قدمت "مؤسسة مصر ابػتَ" مشروعً 

بياض العرب"، شرق النيل ببتٍ سويف، يبلغ عدد سكان "تل "، التابعة لمجلس قروى «ناروز
ا، على مستوى المجلس القروي، وتعتمد آلاف نسمة تقريبا، وىي من القرى الأكثر فقرً  ٘ناروز" 

بؽذا تم استهداف القرية بدشروع للبستزراع السمكي، كأحد  ؛القرية على الزراعة والثروة السمكية
، بلغت قيمة القرض ٕٕٓٓمارس ،  -ٜٕٔٓمشروعات توليد الدخل في ابؼدة من شهر سبتمبر 

ألف جنيو مصري، تم اختيار صاحبة مشروع )الاستزراع السمكي(، تقول "م": )س( سيدة  ٕٗ
حاصلة على دبلوم بذارة، والدىا صياد وكان لديو مركب تم ترخيصها ، «تل ناروز»قرية من 

بعد زواجها سعت لأخذ قرض لإقامة مزرعة بظكية، لتوافر معيار: )ابػبرة  -قبل زواجها-بابظها
د(، وفرت "ابؼؤسسة" لوازم ابؼشروع، من "زريعة" والأدوات اللبزمة للبستزراع(، لأن والدىا صيا

بهدف برستُ دخل الأسرة، ومساعدة الصيادين، خاصة في البيئة التي تتوافر فيها ابؼسطحات 
 ابؼائية. 

معظم ابؼشروعات التي ج. الفئات التي تساعدىا "مؤسسة مصر ابػتَ" في تسويق منتجاتها: 
عدا ابؼشروعات التعاونية التي -ىا في منازل ابؼستفيدينؤ سسة مصر ابػتَ"، تم إنشادعمتها "مؤ 

خذ مكان خارج ابؼنزل، أ، حتى لا يشُكل -تضم أكثر من فرد مثل ابؼشغل في قرية طحا بوش
قامتها إتكلفة إضافية أو عبئًا على الأسر الفقتَة صاحبة ابؼشروع، من ىذه ابؼشروعات التي بست 

مشروع علف وعليقة، وبؿل "بقالة"، وتوفتَ ماكينات بغياكة ابؼلببس، وتوفتَ فرازة لبن، في ابؼنزل: 
 وتوفتَ دشاشة، لتأجتَىا للآخرين لمحاربة العوز.    

تساىم "ابؼؤسسة" في تسويق بعض ابؼنتجات من الأسر والنساء أصحاب ابؼشروعات، مثل: 
بتٍ سويف: قامت "ابؼؤسسة" بشراء بعض "مشغل ابؼفروشات ابؼوجود في قرية "طحانوب" بؿافظة 

والنموسيات(، وقد اشتًك "ابؼشغل"  -دفايات الاسرة -ابؼلبيات -منتجاتو، مثل: )الأبغفة الفيبر
ملبية "بؼؤسسة مصر  ٕٓٓٓمناقصات لتوريد منتجاتو، أحد ىذه ابؼناقصات كانت لتوريد  ٙفي 

 ابػتَ". 
سويف": عن دور مسؤول ابؼتابعة من "ابؼؤسسة" مع  تقول "م" مسؤولة ابؼتابعة ابؼيدانية في "بتٍ

ابؼستفيدين من ابؼشروعات، بؼساعدتهم على التسويق: )يقوم ابؼسؤول: في كل زيارة للمتابعة 
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بالتدريب، مثل التدريب على: التسويق، وفنيات ابؼشروع، والتسويق، وخطط التسويق، والسوق، 
مساك الدفاتر(.، وىو ما إلبء، والتسعتَ، وفنيات وعمل قائمة للموردين، وكيفية عمل قائمة للعم

في ظل عقد اجتماعي جديد"، في "المجتمع ابؼدلش والتنمية البشرية ابؼستدامة يتفق مع بحث: 
بهابية بكو ابؼهن ابؼختلفة، وتساىم في التدريب على إتنمية ابذاىات مسابنة المجتمع ابؼدلش في 

الاقتصادي للمواطنتُ وبالتالر بوقق مستويات معيشة أفضل الصناعات ابغرفية، بفا بوقق التمكتُ 
 .(ٕٗ.ٖويقضي على الفقر بدتوسط )

نا وبطس ستات مع بعض من البلد، اختًنا مديرة للمشروع ىي أتقول "أ": ))عملنا ابؼشروع 
"ب"، ابتدينا بكام مكنة خياطة، بنفصل ملبيات ومفارش وأبغفة، ابؼؤسسة عملت مناقصة 

رحنا قوي، خلصنا الطلبية، ووزعنا نفسنا على المحافظات عشان نوزع الطلبية، مننا ورسيت علينا ف
كنا فرحانتُ قوي قوي واحنا بنشتغل ونوزع ابؼلبيات   -إلر راح وجو بحري والر راح وجو قبلي

ابؼطلوبة، ابؼشروع فرق معانا كتتَ، حالنا بقى أحسن، تقول: عرفت أجوز ابتٍ من غتَ ما احتاج 
 ل "س" عرفت أعلم ولادي وحالنا بقى أحسن بكتتَ((.بغد، وتقو 

تقول "م": ))تم تدريب السيدات في مشروع ابؼشغل على التفصيل والتعبئة والتغليف وعمل 
الدفاتر..إلخ، وتم اختيار مديرة ابؼشروع من القرية وىي سيدة ذات بظعة طيبة وبؿبوبة من أىل 

 قرية، وىي بؿبوبة من باقي أفراد ابؼشروع((القرية، كانت مديرة فرع ابعمعية الشرعية بال
تتعاون ابؼؤسسة ح. وسائل دعم "ابؼؤسسة" للؤفراد وابؼؤسسات الأخرى في "ابغفاظ على البيئة": 

مع ابعمعية ابػتَية الإسلبمية "ابعمعية الشرعية"، وتم تنظيم تدريبات للعاملتُ في ابعمعية: تقول 
البيئة: ))في بؾال ابؼشروعات الصناعية نراعي البعد "م"، عن دور "ابؼؤسسة" في ابغفاظ على 

البيئي عن إنشاء ابؼشروع، وعند التخلص من ابؼخلفات، وكذلك في ابؼشروعات التجارية عند 
تدريب النساء نعطي بعض ابؼعلومات عن أبنية المحافظة على البيئة ورعايتها..، وعند إنشاء ابؼزرعة 

، ويكون قطر خرطوم صرف ٕم ٗ*ٗت في غرفة مساحتها تنكا ٛالسمكية: يتم وضع ابؼياه في 
"تنكات" ابؼياه كبتَ، ويتم توصيل خرطوم الصرف على الأرض الزراعية، لكي بكافظ على البيئة 

من بـلفات الأبظاك في تسميد الأرضي الزراعية من  ونالمحيطة من جهة، ولكي يستفيد الفلبح
 جهة أخرى((.

تغتَ ابؼناخ وابعفاف والفيضانات أنشطة التعامل مع  خ. مسابنة "مؤسسة مصر ابػتَ" في
اقتصرت مسابنة ابؼؤسسة على بذنب التعرض لأماكن الفيضانات والكوارث، يقول : والكوارث

"ف" مسؤول الأنشطة وابػدمات في بؿافظة ابؼنيا: ))عند اختيار القرى في المحافظات القريبة من 
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لسيول، يتم اختيار القرى البعيدة عن "بـرات السيول"، ابؼناطق الصحراوية وابعبلية، ومن بـرات ا
ىا، وىو ما تم في ابؼشروعات التي ؤ لضمان سلبمة الناس واستدامة إنتاج ابؼشروعات، التي يتم إنشا

، ربدا تأتي بؿدودية دور ابؼؤسسة ىنا، لأننا نتحدث عن سيوط((.أتم إنشاؤىا في قنا وسوىاج و 
 ابؼدلش، وليس عن جهود دولة أو بؾموعة من الدول. مؤسسة واحدة من مؤسسات المجتمع

يقول "م: أ" مسؤول قطاع التكافل الاجتماعي: ))تتدخلُ ابؼؤسسة مِنْ خلبلِ حزمةٍ مكثفةٍ مِن 
انهيارُ منزلٍ إلخ"، وقَدْ  –ابغرائقُ  –في حالاتِ الكوارثِ الطبيعيَّةِ: "السيولُ  ابؼساعداتِ الإنسانيَّةِ 

 مستحقًا حَتىَّ الآنَ((. ٜٓٙ,ٙالإغاثةِ والطَّوَارئِ إلذ تَمَّ تقدلُص خدماتِ 
( في بقاح منظمات Civil Society Contribution, 2005وىو ما يتفق مع بحث )

، وخدمة الفقراء والضعفاء -ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓ-المجتمع ابؼدلش في برقيق الأىداف الإبمائية للؤلفية
 .٘ٓٔالاقتصاديةفي المجتمع من الكوارث الطبيعية، والصدمات 

د. دعم "ابؼؤسسة" لتحستُ نوعية الأراضي والتًبة، والتنوع ابعيتٍ للبذور والنباتات وابغيوانات 
: تدعم ابؼؤسسة برستُ الأراضي والتًبة، والتنوع ابعيتٍ للبذور والنباتات وابغيوانات الأليفة، الأليفة

)أرض ابػتَ(: وىي  ء شركةِ عن طريق عدة أنشطة، منها: يقول: "ف": ))قامت ابؼؤسسة بإنشا
شركةُ مسابنةُ مصريَّةُ، إحدى الشركاتِ التابعةِ بؼؤسسةِ "مصر ابػتَ". وىي بذسيدٌ حديثٌ لفكرةِ 

لَي، مِنْ  ٜٕٓٓ. وقَدْ أنُْشِئَتْ عامُ الوَقْفِ ابَػتَِْيِ  م؛بهدفِ تسويقِ وتوزيعِ منتجاتِ الوجوِ القِب ْ
الصغرِ، خَاصَّةً مشروعاتُ الإنتاجِ ابغيََ وَالش. ومَعَ بدايةِ عامِ  خلبلِ ابؼشروعاتِ الصغتَةِ وابؼتناىيةِ 

م أصبحتْ)أرض ابػتَ( مِن الشركاتِ الرائدةِ في بؾالِ تنميةِ الثروةِ ابغيوانيَّةِ، وإنشاءِ ابؼزارعِ ٕٔٔٓ
توفتَِ البروتتُِ ابؼتخصِصَةِ، وبرستُِ سلبلةِ ابعاَمُوسِ ابؼصِْريِّ في ربوعِ مِصْرَ؛ بهدفِ ابؼساعدةِ في 

 بغوم( بعميعِ فئاتِ المجتمعِ ابؼصِْريِّ((. –ابغيََ وَالش: )ألبان 
الزراعية وإجراء  ذ. ابعهات الدولية والإقليمية التي تتعاون معها ابؼؤسسة لتحقيق زيادة الاستثمارات

الأىلي" و"بنك تم التعاون مع "البنك  البحوث الزراعية، لتعزيز القدرة الإنتاجية الزراعية في مصر:
منظمة الأغذية والزراعة الفاو على ابؼستوى الدولر، تم التعاون مع مصر" على ابؼستوى المحلي، و 

FAO في مشروعات إدرار الدخل وبالتالر القضاء على الفقر وابعوع، استهدفت ىذه ،
، ودورىا ابؼشروعات الفقراء، خاصة النساء، تم عرض ىذه ابؼشروعات وتأثتَىا على أوضاع الفقراء

تقول "م" منسقة العمل ابؼيدالش في مدينة "بتٍ سويف": ))بست شراكة مع في برستُ أوضاعهم. 
، مع ٕٛٔٓ -ٕٚٔٓ، لإنشاء مشروعات غذائية، منذ عام FAOمنظمة الأغذية والزراعة ال  

، وىي مشروعات فردية، دور "مؤسسة مصر ابػتَ" بالنسبة ٕٕٓٓمتابعة ابؼشروعات حتى عام 
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ابؼشروعات ىو ابؼتابعة، لضمان بقاح ابؼشروعات، وبالتالر قدرة أصحاب ىذه ابؼشروعات، بؽذه 
وقرية  -ىناسياإعلى الاعتماد على أنفسهم، وقد استفادت قرى: منشية عبد الصمد، مركز 

ىناسيا، وقرية قفطان الغربية، مركز بظسطا(، من مشروعات "منظمة الفاو" إبهناموه، مركز 
FAOٕٚٔٓفي ابؼرحلة الأولذ عام  امستفيدً  ٓ٘ىذه ابؼشروعات عدد:  .، استفاد من-

عند إنشاء ابؼشروع يتم صرف  -ٕٕٓٓ-ٕٛٔٓمستفيد في ابؼرحلة الثانية عام  ٓٓٔ، وٕٛٔٓ
جنيو بؼشروع  ٓٓٛ.ٛجنيو بؼشروع تسمتُ )الفراخ البيضاء(، وصرف مبلغ  ٓٓ٘.ٕٔمبلغ 

روع لأىدافو، تقوم بشراء كل مكونات تسمتُ )البط(، لكي تضمن "ابؼؤسسة" برقيق ابؼش
ويكون دور ابؼستفيد من  -ابؼشروع، ويكون دور "البنك الأىلي" كشريك مع ابؼؤسسة، "ابؼتابعة"

وفي  -% من قيمة ابؼشروعٓ٘ابؼشروعات التي تقدمها "ابؼؤسسة" يقوم ابؼستفيد بتسديد 
في مشروعات منظمة ال فاو و  -مشروعات بسكتُ ابؼرأة لا تسدد ابؼستفيده أي تكلفة للمشروع

 ٘ٗ -ٛٔمن  We% من قيمة ابؼشروع، ويكون سن ابؼستحقة في مشروع ٓ٘تسدد ابؼستفيدة 
 عام((. 

البعد الثالث: ضمان التعليم ابعيد ابؼنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلّم مدى ابغياة 
 :للجميع

ل للجميع وتعزز فرص ضمان التعليم ابعيد ابؼنصف والشامتدعم "مؤسسة مصر ابػتَ" 
من خلبل: دعم التعليم  سطال(،إفي قرى )طحا بوش، ودفش، و التعلّم مدى ابغياة للجميع، 

ابعيد( للبنات والبنتُ، وتقدم خدمات رعاية البنات والبنتُ  -العادل -الأساسي والثانوي )المجالش
وضات الأطفال"، وتساىم في مرحلة التعليم قبل الابتدائي كابؼنح الاقتصادية، وتطوير وإنشاء "ر 

ابؼؤسسة في دعم تكافؤ فرص النساء والرجال في ابغصول على التعليم ابؼهتٍ والتعليم العالر ابعيّد 
وابؼيسور التكلفة بهدف خفضِ معدلاتِ البطالةِ للجِنْسِتُِ، وتعمل ابؼؤسسة على تطوير مدارس 

ليم والتدريب ابؼهتٍ، تدعم ابؼؤسسة الفئات التعليمِ الفَتٍِ، بفا بوقق تكافؤ الفرص للجنستُ في التع
الضعيفة وذوي الإعاقة عن طريق ابؼساعدات بدعدات وأجهزة تساعدىم على ابغياة بصورة أفضل، 

، وتقدم ابؼؤسسة ٙٓٔا( مستفيدً ٜٗٛ.ٕٓٙتاحةِ التعليميَّةِ للمؤسسة )الإ استفاد من برامجِ 
جْتَمَعِيِ  خدماتها من خلبل )التعليمِ 

ُ
ابؼتسربتُ من التعليم، وتقدم ابؼؤسسة أنشطة  ( لتعليمابؼ

وتدريبات في ابؼدارس بالتعاون مع بعض الشركات والبنوك لدعم التنمية ابؼستدامة مثل: )أساليب 
ابؼواطنة العابؼية(، -التًويج لثقافة السلبم-ابؼساواة بتُ ابعنستُ-حقوق الإنسان-العيش ابؼستدامة

مدارسِ التعليمِ العَامِ في ابؼناطق الأكثر فقراً، وبرث ابؼؤسسة  وتطويرِ  وتساىم ابؼؤسسة في إنشاءِ 
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 -زي مدرسي صيفي وزي شتويالطلبب على التعليم من خلبل، صرف أدوات مدرسية مثل: )
وحب التعليم،  -وابؼساواة -(، بفا يدعم الثقة بالنفسيوحذاء رياض -وحقيبة دراسية بأدواتها
للتدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات،  امنحً وتقدم ابؼؤسسة خاصة غتَ القادرين، 

ابؼؤسسة في تأىيل ابؼعلمتُ وابؼتعلمتُ بفا يرفع كفاءاتهم ابؼهنية والعلمية، تقدم ابؼؤسسة  وتُسهم
وتشمل في القُرَى المحرومةِ بدساعدةِ شركائهِا: البنك الأىلي وبنك مصر، وشركة "أورانج". خدماتها 

 سة في برقيق ابؽدف الرابع، العناصر التالية: مناقشة دور ابؼؤس
ابعيد(  -العادل -جهود "مؤسسة مصر ابػتَ" في دعم التعليم الأساسي والثانوي )المجالشأ. 

رؤيةُ "ابؼؤسسةِ" في بؾال التعليم: )ابؼسابنةُ في إنشاءِ منظومةٍ تعليميَّةٍ متطورةٍ  :ٚٓٔللبنات والبنتُ
عن  Colmanكوبؼان ، وىو ما يتفق مع تأكيد  )نتجًا منافسًا دوليًاتَ بْتٍِ جيلًب مبتكراً مبدعًا م

"رأس ابؼال الاجتماعي" من منظور مؤسسي بوصفو علبقات مؤسسية تساعد على التفاعل بتُ 
بالتعليم وابؼستقبل، فالتعليم أقوى تعبتَ عن ابؼوارد التي تولدىا  بـتلف الفاعلتُ، خاصة علبقتو

تدعم ابؼؤسسة العلبقات والقيم والثقة لرأس ابؼال الاجتماعي، فأقوى مصادر الثروة ىي: التعليم.، 
التعليم بطرق غتَ مباشرة وطرق مباشرة، أما "الطرق غتَ ابؼباشرة"، مثل: دعم مشروعات إدرار 

ي إلذ برستُ نوعية حياة الفقراء، بفا يدعم توجهاتهم بكو تعليم أبنائهم، كذلك الدخل، التي تؤد
بطة للؤسرة لكل طفل في سن ابغضانو"، لكن بشرط بقاء  ٓ٘مشروعات منح "بط ابؼولر: "

الطفل في التعليم، وىو ما يدعم استمرار التعليم الأساسي والثانوي، إضافة إلذ الدعم ابؼباشر 
اصة في القرى الأكثر فقراً، والتي تتبتٍ ابؼؤسسة عملية التطوير في مدارس ىذه للتعليم الأساسي خ

سطال إالقرى، مثل إنشاء وتطوير: "مدرسة دفش للتعليم الأساسي ابعديدة"، و"بؾمع 
الابتدائي"، وتطوير وإنشاء، ومدرسة "ابؼشتَ عبد ابغكيم عامر" بقرية اسطال.، وتوفِ رُ "ابؼؤسسةُ" 

عَرَّضِتَُ بػطرِ التَّسَرُّبِ مِن التعليمِ؛ بفَّا يساىمُ في بذفيفِ فرصًا تعليميَّ 
ُ

ةً عاليةَ ابعودةِ للمُتَسَربِِتَُ وابؼ
منابعِ الأمُِيَّةِ، ودعمِ ابؼبادراتِ التعليميَّةِ والتدريبيَّةِ الَّتِي تسهمُ في برستُِ الوَضْعِ التعليمِيّ، وابؼهَتٍِّ، 

شِتَُ  تَ فَوِقِتَُ علميًا، وطلبب التعليمِ الفَتٍِ ل، ودعمِ العمليةِ التعليميَّةِ والاجتماعِيّ للمُهَمَّ
ُ

بِ ابؼ  .لطُلبَّ
قالت "م" منسقة العمل ابؼيدالش في بتٍ سويف: ))نقوم بدفع مصروفات غتَ القادرين: على سبيل 

وي، في عدادي وثانإطالب ابتدائي، و  ٖٓٗابؼثال: التعليم قبل ابعامعي تم دفع مصروفات لعدد  
ما يتفق مع بحث: وىو ((، اجنيهً  ٘ٚمدرسة في قرى مركز بتٍ سويف، لكل فرد مبلغ  ٗٔ

ابؼدلش والتنمية البشرية ابؼستدامة في ظل عقد اجتماعي جديد(، في مسابنة المجتمع ابؼدلش  )المجتمع
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بؼالر وتوفتَ الدعم ا، (ٕٗ.ٖالتعليم بدتوسط كلي ) في التنمية البشرية ابؼستدامة، من خلبل
 .(ٕٗ.ٖللمدارس لدعم أنشطتها التعليمية بدتوسط )

ب. ابػدمات التي تؤديها ابؼؤسسة في بؾال توفتَ الرعاية بطريقة جيدة للبنات والبنتُ في مرحلة 
تُكمل "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" دور الدولة والسوق في الطفولة ابؼبكرة والتعليم قبل الابتدائي: 

تأكيد "روبرت الوفاء باحتياجات المجتمع وحل مشكلبتو،خاصة في بؾال التعليم، وىوما يتفق مع 
" على دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في "معابعة "ابؼشكلبت الاجتماعية"، ودور "رأس ابؼال بوتنام

لتبادل والثقة الاجتماعية في برقيق ابؼنفعة ابؼتبادلة، التي تلبي الاجتماعي" أو الشبكات ومعايتَ ا
 احتياجات أفراد المجتمع بكفاءة، من خدمات "ابؼؤسسة" في ىذا المجال: 

خدمات تقُدم بطرق غتَ مباشرة: مثل منح مشروعات "البط ابؼولر"، ومشروعات إدرار  -
، التي تدعم التعليم في كل مراحلو، ومن ثم الدخل، والرعاية الصحية وابػدمات والكراتتُ الغذائية

 .تدعم ابغراك الاجتماعي
خدمات تقُدم بطرق مباشرة، كتطوير روضات الأطفال، مثل: تطوير روضة قرية "دفش"، كان  -

بدجمع اسطال التعليمي بقرية اسطال.  KG، وتم تأسيس حديقة لل KGفصول  ٗيوجد  بها 
( في بقاح منظمات Contribution, 2005ivil Society Cوىو ما يتفق مع بحث )

، وخدمة الفقراء وبرستُ -ٕ٘ٔٓ-ٕٓٓٓ-المجتمع ابؼدلش في برقيق الأىداف الإبمائية للؤلفية
 وصول الفقراء إلذ التعليم.

ت. جهود "مؤسسة مصر ابػتَ" في دعم تكافؤ الفرص للنساء والرجال في ابغصول على التعليم 
تساىم "ابؼؤسسة" بقوة في: )التعليمُ الفَتٍُِّ والتدريبُ  وابؼيسور التكلفة: ابؼهتٍ، والتعليم العالر ابعيّد

هَتٍُِّ(: لتمكتُِ البَاحِثِتَُ عَنْ عملٍ وخلقِ فرصِ عملِ بؽم، ويهدفُ إلذ دعمِ مدارسِ التعليمِ 
َ

ابؼ
ضافة إلذ فتحِ مسارِ الفَتٍِ؛ لمحاولةِ سَدِ الفجوةِ بتُ احتياجاتِ سوقِ العملِ وبـرجاتِ التعليمِ، بالإ

التدريبِ التَّحْوِيلِيّ، وسَدِ احتياجاتِ سوقِ العملِ مِن العمالةِ الفنيَّةِ، الَّتِي لا تستهدفُها مدارسُ 
التعليمِ الفَتٍِ، مِنْ خلبلِ التدريبِ التَّحْويِلِيّ بدشاركةِ كافةِ قطاعاتِ المجتمعِ للمسابنة في بسكتُِ 

دَرَّبةَِ،والَّتِي بدراحلِهم العُمْرِ  الشبابِ 
ُ

يَّةِ ابؼختلفةِ؛ لسَدِ احتياجاتِ السوقِ ابؼصريِّ مِن العمالةِ الفنيَّةِ ابؼ
سْتَفِيدِينَ، وبزطيطُ مسارٍ للعملِ، بدا 

ُ
تستهدفُ خفضُ معدلاتِ البطالةِ وإتاحةُ فرصِ أمامَ ابؼ

"ىابرماس" و ما يتفق مع وىيتناسبُ مَعَ إمكانياتوِِ، وقدراتوِِ، وطموحاتوِِ ابؼستقبليَّةِ.، 
Habermas بؾال متكامل يتحرك فيو البشر بإرادة في أن المجال العام للمجتمع ابؼدلش ،
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ي مؤسسات وستؤدوطوعية، مع ابؼشاركة في شبكات السياسة وبرالفات ابؼناصرة، والارتباط، 
امن والاندماج المجتمع ابؼدلش إلذ برولات اجتماعية، تعزز وبرمي تنوع القيم وبرافظ على التض

والثقة وابؼصلحة العامة، وتساىم في الاندماج الاجتماعي للؤفراد وابعماعات وتعزز التضامن 
 الاجتماعي.

)التعليمِ الفَتٍِ(: التدريبُ بغرضِ التمكتُِ وخلقِ فرصِ العملِ.، ابؼسابنةُ  أىدافُ وبرامجُ تتضمن 
في خفضِ معدلاتِ البطالةِ للجِنْسِتُِ، وبسكتُُ الشبابِ/ الشاباتِ بؼواكبة احتياجاتِ سوقِ العملِ 

وْلر، بالاعتمادِ في الأساسِ على بزطيطِ وتنفيذِ كافةِ عملياتِ التأىيلِ  الفنيَّةِ ابؼصريِّ والدَّ
-الشخصيَّةِ، بالارتكازِ على احتياجاتِ سوقِ العملِ في المجالاتِ الآتية: )التدريباتُ ابؼهنيَّةُ 

تدريباتُ مَنْدُوي  -تدريباتُ بسريضٍ -التدريباتُ الفندقيَّةُ -التدريباتُ ابغرفيَّةُ -التدريباتُ الصناعيَّةُ 
عَلُّمِ  ابؼبيعاتِ(.، ودعمُ مدارس التعليمِ الفَتٍِ مِنْ  خلبلِ تطويرِ، ودعمِ، وبرستُِ بماذج التعليمِ والت َّ

داخل ابؼدارسِ الفنيَّةِ في بزصصاتٍ بـتلفةٍ: )مدارسُ فندقيَّةٌ، ومدارس البتًوكيماوياتُ، مدارسُ 
لِ مَدْرَسَتِتُِ فندقيتِتُِ ، صناعيَّةٌ(.  على مشروعُ تطويرِ ابؼدارسِ الفندقيَّةِ بالقاىرة، مِثْلُ: تطويرِ أوََّ

( ٕٓٓٓنظامِ التكنولُوجِيَا التطبيقيَّةِ؛ بهدفِ دعم مدارس التعليمِ الفَتٍِ إلذ دعمِ وتأىيلِ عددِ )
طالبٍ مِن طلبةِ الشهادةِ الإعداديَّةِ، مِنْ خلبلِ إبغاقِهم بددَْرَسَتِي "الشهيد النقيب/ أبضد حامد 

لفندقيَّةِ وابػدماتِ السياحيةِ ابؼتقدِمَةِ" تعلب الفندقية" بددينة نصر، و"ابؼدرسة الفنية للشئونِ ا
طبقًا للمعايتَِ الدوليَّةِ، مِنْ خلبلِ  بالنزىةِ؛ بؼواجهةِ متطلبات سوق العمل لإدارةِ وتشغيلِ ابؼطاعمِ 

الشراكةِ شركة متميزة في ىذا المجالِ:"بؾموعة أمريكانا"، الَّتِي تضمنُ ربطَ التعليمِ بسوقِ العملِ، 
، وبالنسبةِ للمسارِ الوظيفِي  للطالبِ بيكنُوُ اختيارَ City & Guildsةً دوليَّةً، وتوفِ رُ شهاد

مسارٍ مِن ثلبثةِ مساراتٍ، ىي: }اجتيازُ ثلبثِ سنواتِ الدراسةِ في ابؼدرسةِ، وابغصولُ على 
دةِ واستكمالُ الدراسةِ بكليةِ"السياحةِ والفنادقِ"،جامعة حلوان، بؼ -شهادةِ دبلومِ فَ تٍِ معتمدٍ 

 -للعملِ كمشرفٍ في ابؼطاعمِ  (؛ للحصولِ على دبلومِ فَ تٍِ فوقَ متوسطٍ،والَّذِي يؤىلِوُ ٕعَامِتُِ)+
(؛ للحصولِ ٕاستكمالُ الدراسةِ بكليةِ"السياحةِ والفنادقِ"، جامعة حلوان، بؼدةِ عَامِتُِ آخَريِنِ )+

ل للعملِ مديرٍ أو مساعدِ ادُّلر، ويؤىّ على بكالوريوس إدارة وتشغيل ابؼطاعم، نظامِ التعليمِ التَّبَ 
بالتعاون مع قطاع التعليم الفتٍ قال أ )ص( بكن  اللغو العربيةمديرٍ في ابؼطاعمِ{.، مشروع تنمية 

التعليمات والإرشادات على ابؼاكينة، فعدم  ةن يستطيع العامل قراءأفى عصر التكنولوجيا، لابد 
تقبلو ابؼهتٍ، من خلبل تعاون قطاع التعليم بدصر ابػتَ مع بسكن الطالب من اللغو العربية يعيق مس
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مستشارين اللغو العربية لتحديد ابؼهارات ابؼطلوب إتقانها فى تلك ابؼرحلة، وتم تصميم استمارة 
%أسفرت عن أن من ٓٔتقانهم بؼهارات اللغو العربية على عينة إاختبار طلبب بؼعرفة مدى 

مليون طالب ٕبهيدون مهارات، القراءة والكتابة. من  %من طلبب التعليم الفتٍ لا٘ٗ -%ٖ٘
وقال: )ن( "صممنا دليل عمل إرشادي للكوادر من ابؼعلمتُ لإكساب الطلبب مهارات اللغة 

 ويؤدي إلذ تناقص مؤشراتالعربية". بفا يؤدي إلذ برقيق ابؽدف الاول "القضاء على الفقر"، 
 -ٕٚٔٓكلما ارتفع مستوى التعليم، بحسب ما توضحو بيانات الدخل والإنفاق الفقر  

ٕٓٔٛٔٓٛ. 
ث. جهود "مؤسسة مصر ابػتَ" في برقيق تكافؤ الفرص للجنستُ في التعليم والتدريب ابؼهتٍ، 

تاحةِ التعليميَّةِ: في إتاحة الإ اىمُ ابؼؤسسةُ من خلبل برامجِ تسللفئات الضعيفة وذوي الإعاقة: 
دِينَ بخطرِ التَّسَرُّبِ  هَدَّ

ُ
حْرُومِتَُ وابؼ

َ
فرصٍ تعليميَّةٍ بجودةٍ عاليةٍ للفئات الضعيفة، والأطفال ابؼ

عْلِيمِيّ، بتوفتَ ابػدمةِ التعليميَّةِ ابؼناسبةِ بؽم، وتنفيذِ ما يلزم مِنْ بذهيزاتٍ م درسيَّةٍ، أو تدريباتٍ الت َّ
جْتَمَعِي للجانِ التعليميَّةِ. ، 

ُ
وْرِ ابؼ فنيَّةٍ، وبناءِ قدراتِ القَائمِِتَُ على العمليةِ التعليميَّةِ، مَعَ تعزيزِ الدَّ

باعتباره "العضويات في بؾموعة تزود  "بيتَ بورديو" عن رأس ابؼال الاجتماعيوىو ما يتفق مع 
أعضاءىا بالدعم ك "ورقة اعتماد" بذيز بؽم ابغصول على رصيد من التزامات اجتماعية أو 

ا من معتٌ "رأس ابؼال نطلبقً ااتصالات، قابلة للتحويل، في ظروف معينة إلذ رأس مال اقتصادي 
عود على الفرد أو المجموعة بحكم الاجتماعي": "كمجموع للموارد الفعلية أو الظاىرية، التي ت

مأسسة
ُ

 ، بؼؤسسات المجتمع ابؼدلش.امتلبك شبكة متينة من علبقات التعرف والاعتًاف ابؼتبادلة ابؼ
تقول "م" أم لثلبثة أطفال في ابؼرحلة الإبتدائية: "ابؼؤسسةُ" قَ رَّبَتِ ابؼدارسَ للؤطفالِ في القُرَى 

وابؼدرسة بقت جنب البيت(، ابؼؤسسة قَ رَّبَتِ ابؼدارسَ المحرومةِ، قائلةً: )الطريق مبقاش صعب 
( مدارس بؾتمعيَّةٍ في ٚللؤطفال في القُرَى المحرومةِ بدساعدةِ شركائهِا،ومنهم "أورانج" بدعمِها ل  )

عدة بؿافظاتٍ. تقدم "ابؼؤسسة" )منحةُ" قادرون" لذَوِي الإعاقةِ(: لتحقيق تكافؤ الفرص 
لإعاقة، وتوفرِ منحٍ دراسيَّةٍ لذَوِي الإعاقةِ ابغركيَّةِ والبصريَّةِ، حيث للجنستُ في التعليم لذوي ا

تواجو ىَذِهِ الفئةِ بردياتٍ كبتَةً، في إمكانيةِ توفتَِ برامجٍ تأىيليةٍ وتدريبيةٍ لمحوِ أمُِيَّتِهم، وابَغدُّ مِن 
ةِ للبندماجِ في المجتمعِ، كشربوةٍ انتشارِ ابعهلِ والبطالةِ بينهم، وبذاىلُ مطالبِهم واحتياجاتِهم ابػاَصَّ 

 طبيعيِّةٍ وبؽا حقوقٌ. 
مِنْ إبصالر عددِ سكانِ  ٜٓٔ%ٕٔ% وٓٔيتًاوحُ عددُ ذوي الاحتياجات ابػاصة في مصر بَ تَُْ 

قَ رَّرَتْ مؤسسةُ" مصر ابػتَ" أنَْ تدعم ىَذِهِ ” : "عامُ الإعاقةِ ٕٛٔٓطلبقاً من أنَّ عامَ انمِصْرَ؛ و 

https://www.masrawy.com/news/Tag/13738/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/13738/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1#bodykeywords
https://www.masrawy.com/news/Tag/13738/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%B1#bodykeywords
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( منحةً دراسيَّةً لذَوِي الإعاقةِ ابغركيَّةِ ٕٓ، لتوفتَِ)”قادرون“من خلبل منحةِ الفئةِ ابؼهمشةِ؛ 
والبصريَّةِ، وإبغاقِهم بجامعاتٍ مرموقةٍ؛ تقدِمُ أفضلَ ابػدماتِ التعليميَّةِ؛ لتُشَجِعَهم على الاندماجِ 

اع التكافل: ))من خلبل يقول "م:أ" مسؤول قط .في المجتمعِ، وإثباتِ قدرتِهم في المجالاتِ ابؼختلفةِ 
راَجَةِ البُخَاريَِّةُ تقومُ ابؼؤسسةُ بتوفتَِ دراجاتٍ بخاريَّةٍ لذَوِي الإعاقاتِ ابغركيَّةِ؛ لتقدلِص  مشروعُ الدَّ

 ( دَرَّاجَةً حَتىَّ الآنَ((.ٜٚوسيلةِ ابغركةِ ابؼناسبةِ بغالتِهم لإتاحةِ ابؼشاركةِ في المجتمعِ،وتَمَّ تقدلُص )
ؤسسة التدريب من أجل التشغيل، حيث توجد وحدة بهذا الاسم، وبيكن لأي كما تدعم ابؼ

وحدة لتسهيل ابغصول على قرض لبدء شخص قادر على العمل أن يستفيد منها، وتوجد 
 ابؼشروع ابؼناسب.

ج. ابػدمات التي تقدمها ابؼؤسسة في تعليم القراءة والكتابة وابغساب، للرجال والنساء والشباب 
جْتَمَعِي الإتاحةِ التعليميَّةِ(: خلبل )برامج والكبار: من

ُ
يوفِ رُ الإتاحةَ الذي  تقدم ابؼؤسسة التعليم ابؼ

حْجِمِتَُ عَن التعليمِ؛ بَحيْثُ تضمنُ إبغاقَ 
ُ

ربِتَُ وابؼ تَسَّ
ُ

ىَؤُلاءِ الأطفالِ بابؼدارسِ  التعليميَّةَ للؤطفالِ ابؼ
حَلِي ووزارةِ التًبيةِ والتعليمِ، ويستمِرُّ 

َ
المجتمعيَّةِ، الَّتِي يتَِمُّ إنشاؤُىا أو فتحُها، بالتعاونِ مع المجتمعِ ابؼ

ائي(؛ بفَّا )التعليم الابتد الأطفالُ في ابؼدرسةِ المجتمعيَّةِ حَتىَّ نهايةِ ابغلقةِ الُأوْلَذ مِن التعليمِ الَأسَاسِيّ 
بهعلُهم يتحرَّرُونَ مِن الأمُِيَّةِ.وقال :أ)ن(" يتأسس التعليم المجتمعي، على تطبيق بماذج تعليمية 

سنة(، استفاد من ىذا ٗٔ-ٛتتوافق مع ظروف المجتمع، فى القرى النائية والمحرومة للؤطفال من )
 كيد "روبرت بوتنام"تأمع مدرسة.، وىو ما يتفق ٛٓٓٔا فى طالب تقريبً  ٓٓٓ.ٖٓالنشاط، 

على دعم "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" لرأس ابؼال الاجتماعي، عن طريق روابط الثقة خاصة في 
في ظل عقد )المجتمع ابؼدلش والتنمية البشرية ابؼستدامة وىو ما يتفق مع بحث: بؾال التعليم. 

ستدامة، وتوصلت إلذ اجتماعي جديد(، في دور "مؤسسات المجتمع ابؼدلش" في التنمية البشرية ابؼ
أن أنشطة المجتمع ابؼدلش تساىم في التعليم لتحقيق التنمية البشرية ابؼستدامة بدتوسط كلي 

(، وتوفر الدعم ابؼالر ٖٗ.ٖوتساىم في بضلبت بؼنع التسرب من التعليم بدتوسط )، (ٕٗ.ٖ)
د. ص( قال: مدير إدارة التعليم  (. ٕٗ.ٖللمدارس لدعم أنشطتها التعليمية بدتوسط )

طالب  ٕٛٔ٘ٔ، استفاد ٕٛٔٓمدرسة في عام  ٜٕاستهدفت ابؼؤسسة في التعليم المجتمعي ))
عضو فى ٖٔبؾلس أمناء.كل بؾلس تشكيلة  ٜٕ-( قيادة مدرسية ٓٙمعلم ) ٕٙٗمستحق، و

أسيوط، -ابؼنيا -أسوان-الفيوم -بتٌ سويف -سوىاج -ابعيزة-القاىرة  -بؿافظات: الاسكندرية 
-مدرسة مصر ابػتَ دار السلبم -ة مدارس بؾتمعية )مدرسة مصر ابػتَ بجهينةتم إنشاء ثلبثو 

مدرسة مصر ابػتَ بسقلتو((. وأشار د )ص(: ))نهدف إلذ إنشاء بعنة التعليم داخل المجتمع  
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-وابؼدرستُ-وتوفتَ ابؼكان-كبديل لمجلس الأمناء، الذى يقوم بحصر أعداد ابؼستحقتُ للتعليم
ابؼوارد بؽا وتعيتُ مهتمتُ بالتعليم ضمن تشكيل بؾلس الأمناء((، ويهدفُ وتدعيم ابؼدرسة وتعبئة 

جْتَمَعِيّ إلذ:
ُ

  التعليمِ ابؼ
حْرُومِتَُ مِن التعليمِ، مِنْ  -

َ
تَسَرِبِتُِ بسِنِ التعليمِ الإلزامِيّ، وابؼ

ُ
إتاحةُ فرصٍ تعليميةٍ جيدة للؤطفالِ ابؼ

 ( سنةً.ٗٔ: ٙسَنِ)
جْتَمَعِ  -

ُ
حَلِي مِنْ إدارةِ تلِْكِ ابؼدارسِ بابؼناطقِ المحرومةِ بجمهوريةِ مِصْرَ العربيَّةِ بسكتُُ ابؼ

َ
 .ابؼ

إكساب ابؼتعلّمتُ )ابؼعارف وابؼهارات( اللبزمة لدعم التنمية ح. جهود "مؤسسة مصر ابػتَ" في 
ويج التً -ابؼساواة بتُ ابعنستُ-حقوق الإنسان-أساليب العيش ابؼستدامة-ابؼستدامة: )التعليم

تقدير مسابنة الثقافة في التنمية -تقدير التنوع الثقافي-ابؼواطنة العابؼية-لثقافة السلبم واللبعنف
والبنك الأىلي في   Well Springتقوم "مؤسسة مصر ابػتَ" بالتعاون مع شركةابؼستدامة(: 

ابؼنوفية(، بتقدلص أنشطة تدريبية للطلبة، لإكسابهم قيم ومعارف  -الإبظاعيلية -بؿافظات: )ابؼنيا
 Kingmanكلينجمان ومهارات حياتية، تدعم "التنمية ابؼستدامة".، وىو ما يتوافق مع تأكيد  

ا عن الدولة، تربط بذمع أن مؤسسات المجتمع ابؼدلش تشكل شبكة من الروابط ابؼستقلة نسبيِّ  من
يقول سهاماتهم أن يؤثروا على السياسات العامة. إابؼواطنتُ حول القضايا العامة؛ بحيث بيكن ب

)د. ص( مسؤول قطاع التعليم بابؼؤسسة: )تتم إقامة معسكرات للتشجتَ وللنظافة لإكساب 
بحث: )دور ابؼنظمات وىو ما يتفق مع والإستدامة...إلخ(".، -وابؼواطنة -الطلبب قيم التعاون 

في مسابنة "ابؼنظمات غتَ ابغكومية" تعزيز التمكتُ للتنمية المجتمعية ابؼستدامة(: غتَ ابغكومية في 
، والاعتماد Capacity Buildingفي "التنمية المجتمعية ابؼستدامة"، عن طريق بناء القدرات 

 .ٓٔٔعلى الذات، لتحقيق التنمية المجتمعية ابؼستدامة
ابؼنسق ابؼيدالش في مدينة "ابؼنيا": ))تم عمل يوم بعنوان: "قيمتي وقيمة الآخر" للتعليم يقول "ف" 

من ويل سبرنج، وابؼدرب  امتطوعً  ٖٓم، يبدأ اليوم بوجود ٜٕٔٓالأساسي، في شهر أكتوبر عام 
ويكون النشاط بتُ بيئة ألعاب، وحكي قصص توصل قيم  –بيطلع ياخد الولاد من الفصول 

مؤسسة  –ال، مع أنشطة أخرى، وتم توزيع "تي شتَت" ىدية من )البنك الأىليمفيدة للؤطف
-يقول )ن(: ))توجد وحدة التدريب والتنمية ابؼهنية )للمعلمتُوويل سبرنج((.  -مصر ابػتَ

لتعبئة موارد المجتمع، ووضع خطة سنوية ومتابعتها،   يا للقرار الوزار بؾلس الأمناء( طبقً  -القيادات
قرية بظالوط واسطال معسكرات تشجتَ، ومعسكرات نظافة استفادت منها، كما أكد وجود 

وْرِ الا-ابؼواطنة -(؛ لإكساب الطلبب قيم التعاون ودفش بابؼنيا ستدامة..("، من خلبل تعزيزِ الدَّ
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دَلش المحيطةِ بابؼنطقةِ ا
َ

جْتَمَعِي للجانِ التعليميَّةِ، وبؾالسِ الأمناءِ، ومؤسساتِ المجتمعِ ابؼ
ُ

بعغرافيَّةِ ابؼ
 للمجتمعِ، ودعمِ، وتطويرِ شخصيةِ الطالبِ مِنْ خلبلِ تفعيلِ الأنشطةِ الطُّلَببيَِّةِ في ابؼدارس((.

يقول )أ. م(: ))كان بـططا لعمل يوم نشاط رياضي تثقيفي، في مدرسة "ابؼشتَ عبد ابغكيم 
ة، توفى قبل ، لكن ا.ع مدير ابؼدرسWell Springقرية إسطال، بالتعاون مع شركة -عامر

 ٜٜستعاضة عنو بتنظيم رحلة لعدد اليوم الرياض بيوم واحد، فلم يتم عمل ىذا النشاط، وبست الا
ابؼتحف((. يقول مدير مدرسة إسطال الثانوية:  -مدينة ابؼلبىي -القلعة -وطالبة إلذ: ابؽرم اطالبً 

نفلوانزا، الأ -ماءنت، عن الولاء والأٜٕٓ)تم عمل ندوات في بداية العام الدراسي سبتمبر 
خصائي نفسي واجتماعي، بغل مشاكل الطلبب والطالبات(.، وىو أللطلبب، ويوجد بابؼدرسة 

للشباب  دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في برقيق التنمية الاجتماعيةما يتفق مع بحث ))
)ابؼعارف وابؼهارات( لدعم التنمية ابؼستدامة كابؼشاركة في السعودي(( في استهداف تعليم الطلبب 

 .ٔٔٔابؼعسكرات التي تهتم بنظافة البيئة، وابؼشروعات البيئية التي تتلبءم مع التنمية الوطنية 
في التخفيف من حدة الفقر: تعزيز دور ابؼنظمات غتَ ابغكومية والمجتمع ابؼدلش ويتفق مع بحث: )

أكيد على دور"مؤسسات المجتمع ابؼدلش" في أن يعيش الناس في بيئة في الت التحديات والفرص(:
 .ٕٔٔتشاركية بسكينية تعزز ابؼشاركة، وابزاذ وتنفيذ القرارات ابؼؤثرة على حياتهم

خ. إسهامات ابؼؤسسة في بناء ابؼرافق التعليمية التي تراعي الفروق بتُ ابعنستُ، والإعاقة، 
  يمية القائمة:والأطفال، ورفع مستوى ابؼرافق التعل

بقحت مؤسسات المجتمع ابؼدلش في أداء أدوارىا، من خلبل تواصلها مع أفراد المجتمع، وىو ما 
، وعن ىذه الأدوار التواصلية، من خلبل: ابؼنح Slamon"سلبمون" يتفق ما بردث عنو 

ة في وابػدمات، وتبرعات الأفراد وابؼؤسسات والشركات، والتكوين ابؼؤسسي وبمو القوى العامل
 مؤسسات المجتمع ابؼدلش، وىي بظات تدعم الأدوار التواصلية، وترسخ "قيم التواصل والتساند".، 

 ويشتمل على نَشَاطِتُِ: :إنشاءُ وتطويرُ مدارسِ التعليمِ العَامِ ب تقوم "مؤسسة مصر ابػتَ"،
النشاطُ الَأوَّلُ: )إنشاءُ ابؼدارسِ(: تقومُ مؤسسةُ" مصر ابػتَ" بدورىِا في إنشاء مدارس، خاصة  -

حْرُومِتَُ مِن 
َ

في ابؼناطقِ النائيةِ والمحرومةِ مِنْ خدماتِ التعليمِ في حَالِ مَا إِذَا زادَ عددُ الأطفالِ ابؼ
 –سْبَ احتياجِ المجتمعِ: )إبتدائيطفلٍ، تقوم ابؼؤسسة بإنشاءِ مدرسةٍ حَ  ٖٓٓالتعليمِ عَنْ )

 ،مدرسة "دفش للتعليم الأساسي ابعديدة"تعليم أساسي(، مثال ذلك:  -إعدادي 
، ومدرسة ٔمدرسة السادات بؿافظة ابؼنيا، ثلبث مدارس:  -مركز بظالوط -يوجد في قرية دفش

ية "دفش" استهدفت "مؤسسة مصر ابػتَ" قر ، ، ومدرسة دفش الإعدادية ابؼشتًكةٕالسادات 
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بؼدرسة دفش الإعدادية وتطوير البنية الأساسية"، أما عن التطوير كان  -بكلب النشاطتُ: "الإنشاء
 ٙ،كان بها ٕمٕٙٔٛقتَاط أي  ٙٔم، مساحتها: ٜٚٛٔىا منذ عام ؤ ، ابؼدرسة )تم بناابؼشتًكة

م خارج ىءطالب/ فصل، كان أولياء الأمور يرسلون أبنا ٓٚ-ٓٙكانت الكثافة فيها من   -فصول
 القرية، نتيجة ارتفاع كثافة الفصول بابؼدرسة إلذ قرية "قلوصنا" القرية الأم، أو القرى المحيطة.  

استهدفت "مؤسسة مصر ابػتَ"، مدرسة دفش ابؼشتًكة للتعليم الأساسي، وقامت بتًميم جزء، 
 -رومعمل علوم مطو  -فصل  ٕٕوعدد  –وبناء جزء آخر، وأصبحت تتكون من: )بطسة أدوار 

غرفة  ٕ -آلاف كتاب ٓٔمكتبة بها  -حجرة مصادر -"بنشات الطلبة" -شفاطات -أجهزة
صالة متعددة -جهاز  ٕٙمعمل حاسب آلر بو  -زراعي -اقتصاد منزلر -بؾالات: صناعي

أصبح عدد  -أدوات التًبية ابؼوسيقية" -اجتماعات بؾلس الأمناء -لقاءات -الأغراض: "مؤبسرات
 (   اطالبً  ٜٓ٘، إضافة إلذ معلمي الأنشطة، عدد الطلبة اانتدابً  ٙٔنهم م امدرسً  ٓٚابؼدرستُ 

 -وزي مدرسي شتوي -كما تقدم "ابؼؤسسة" لدعم العملية التعليمية: )زي مدرسي صيفي 
 ، يتم صرفو لكل طالب(. يكوتش رياض  -وشنطة بأدواتها

ا:  –ا: مدرس علوم -صائيخأا:  –في مقابلة مع: )الأساتذة: من ابؼدرسة: ع: موجو تربية فنية 
نشاء ابؼدرسة: )البلد  إع: مدير ابؼدرسة، ر: مدرس لغة عربية(: في حديثهم عن أبنية  -إداري

فصول  ٙكل فتًة عبارة عن -كانت بؿتاجة ابؼدرسة الإعدادية عشان القدبية كانت فتًتتُ
ة ابؼدرسة: أساسية وفصل طائر، بدأت ابؼدرسة بوجود فصلتُ في الصف الأول الإعدادي، قو 

(، يقول أ: KGفصول رياض أطفال  ٗ -عداديإفصول  ٙ -اابتدائيِّ  فصلًب  ٕٔأصبحت: 
 -"مؤسسة مصر ابػتَ"، قالت: "احلم وانا انفذ" استفاد الطلبب من ابؼكتبة ابؼتنقلة: في التوعية

ابؼدارس  وتوزيع ابؽدايا وتعليم القيم. يقول م: )البلد كانت بؿتاجة ابؼدرسة، فيو ولاد حولوا من
ابػاصة، عشان ييجوا ابؼدرسة بعد ما مصر ابػتَ طورتها(. ا. أشرف: )الطالب استفاد من 

والطلبة بابؼدرسة والتجهيزات(،  -كل التقدير للمؤسسة والبنك، أفادوا ابؼعلمتُ بالتدريب  -ابؼكان
ولر أمر  -فضل من ابؼدرسة ابػاصة(. يقول "م": )مدرس بددرسة دفشأويقول )أ: ي(: )ابؼدرسة 

كيلو متً عشان يروحوا  ٖ و أ ٕأحد الطلبب، كان ولاد البلد بيخرجوا بره البلد، وبيشو يوميا 
ابؼدرسة، كان بعض الناس بتكسل تعلم ولادىا عشان ابؼدرسة بعيد، إبما دلوقت الدنيا بقت 

 حسن بكتتَ، ابؼدرسة ابعديدة جنب البيت(أ
التحتيَّةِ للمدارسِ ابغكوميَّةِ(: تَمَّ توفتَُ التجهيزاتِ، وبناءُ قدراتٍ، النشاطُ الثَّالش: )تطويرُ البنيةِ  -

يقول :د. . وتأىيلُ ىيئاتِ التعليمِ بابؼدارسِ؛ لتحستُِ نواتجِ وبـرجاتِ عَمَلِيتّي التعليمِ والت َّعَلُّمِ 
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 ،مستلزمات الأنشطة الطلببية -حتياجات ا-خامات -)ص(: ))توفر ابؼؤسسة: أدوات مدرسية
الصيانة والتطوير التكنولوجي("، وقال  -وتساعد وزارة التًبية والتعليم فى توفتَ الكتب، وابؼرتبات

ا للقرار بؾلس الأمناء(، طبقً -القيادات-:أ )ن(: )توجد وحدة التدريب والتنمية ابؼهنية )للمعلمتُ
ات للتشجتَ لتعبئة موارد المجتمع، ووضع خطة سنوية ومتابعتها، وتتم إقامة معسكر  يالوزار 

 -بظاعليةومدرستان بابؼنايف بالإ-رس في قرية زاوية رزين فى ابؼنوفية امدٖوللنظافة استفادت 
سطال الابتدائي"، إقامت "ابؼؤسسة" بتطوير "بؾمع  -وقرى بظالوط واسطال ودفش بابؼنيا(

 وتطوير جزء في مدرسة ابؼشتَ "عبد ابغكيم عامر، وإنشاء جزء آخر بها.
بؿافظة ابؼنيا: )قامت مصر ابػتَ  -نسق ابؼيدالش بؼؤسسة مصر ابػتَ في مركز بظالوطيقول: "ع": ابؼ

 ٖٕسطال الابتدائي، تتكون ابؼبالش من: )إبتًميم وبذديد ابؼبتٌ القدلص وبناء مبتٌ جديد في بؾمع 
صف ، وابؼبتٌ ابعديد بو الصفوف: الأول، والثالش، والثالث، الفصلًب  ٛٔ: ابؼبتٌ القدلص بو فصلًب 

، ورياض اطالبً  ٜٔٛقوة ابؼدرسة -ٜٕٔٓفصول، ابؼدرسة اتسلمت منذ شهر أبريل  ٗالأول 
وإداري(. في مقابلة ابؼدرستُ:  اموظفً  ٕٕو امدرسً  ٙٗيوجد بابؼدرسة  -طفلًب  ٜٚالأطفال 

خلف: لغة  -بيتً: لغة إبقليزية، ورمضان: رياضيات -الأساتذة:)حسام الدين: مدير ابؼدرسة
زين: إداري(، قالوا: )الطلبب بيحبوا ابؼدرسة عشان بينزلو فيديوىات  -سامة: علومأ -إبقليزية

وبيمارسوا أنشطة بيحبوىا في ابؼدرسة،  ابؼدرسة برتاج لبعض  -باستخدام بنك ابؼعرفة
ضمان استمرار تشغيل  -الإصلبحات بعد التجديد، مثل: توصيل الكهربا ببعض الفصول

بكتاج للصيانة الدورية في  -إصلبح وصلبت الكهرباء القدبية –بية بذديد اللببات القد -الانتًنت
توعوية. يتحدث ابؼعلمون  -بكتاج بعلسات حوارية -نعالش من عجز في عدد ابؼدرستُ -ابؼدرسة

تسليم زي موحد  -ن يوم كامل الآو في ابؼدرسة عن دور "مصر ابػتَ": )ابؼدرسة كانت فتًتتُ 
تدريبات ابؼعلمتُ في  -بصيل  وبؼدرسة خاصة إن الزي شكلللطلبب شجعهم على الذىاب إلذ ا

ترميم  -توفتَ الأجهزة التكنولوجية -دفش( والتدريب على الدمج  –الإبظاعيلية  -)قنا
معمل الدمج  –علوم  -نشاء معامل )حاسب آلرإ-عمل دىانات جديدة  -ابغمامات

في الفصل بعد  اطالبً  ٓٗ، الآن أصبحت  اطالبً  ٓٙ-ٓ٘الكثافة كانت من  -التكنولوجي( 
 ترميم وبذديد ابؼدرسة(. 

ن: ))بناء ابؼدرسة بهذا الشكل حقق عدة فوائد: الإحساس بالراحة النفسية و يقول ابؼدرس
قال أحد  -نستفيد من ابؼكتبة ابؼتنقلة -الاستفادة العلمية من تدريب ابؼدرستُ -للمعلمتُ والطلبة

 كويت شافوا صور ابؼدرسة قالوا عيزين ندخل ابؼدرسة((ختي في الأابؼدرستُ ولاد 
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الثانوية" أرض  -يقول "ع" مسؤول ابؼؤسسة في بظالوط: )مدرسة "ابؼشتَ عبد ابغكيم عامر
م، بزدم الطلبة من القرى المحيطة بها، ٕٓٓٓابؼدرسة ملك ابؼشتَ عبد ابغكيم عامر تم بنائها عام 

بؽذا   ؛قرب من بظالوطأسوي  وابعبالر، قرية إسطال ال –العور  -القطوشة -مثل قرى: منقطتُ
بإبصالر عدد طلبة:  – فصلًب  ٚٔكانت ابؼدرسة بزدم ابؼناطق المحيطة، تتكون ابؼدرسة من بها 

في الصف  ٜٕٗ -في الصف الأول ٕٓٚ: وطالبة "علمي وأدي "، موزعتُ، كالتالر اطالبً  ٚٛٚ
ومعمل  –ومعمل مناىل  -وابؼكتبة –ابؼعامل في الصف الثالث، تم ترميم وبذهيز  ٕٛٙ -الثالش

 -الاقتصاد ابؼنزلر -الصناعي -ودعم الأنشطة الزراعية –معمل ابؼصادر  –)التطوير التكنولوجي( 
وبذهيز ابؼبتٌ وترميم وبذهيز  -غرفة التًبية الرياضية، وتركيب السبورات التفاعلية  –التًبية الفنية 

 -فنية –البات(، يوجد بابؼدرسة أنشطة رياضية مسجد الط -ابؼسجدين: )مسجد الطلبة
بها مدرج، ومسرح أو صالة متعددة الأغراض(. وىو ما يتفق مع  -اجتماعية، مسابقة أوائل الطلبة

مسابنة "المجتمع المجتمع ابؼدلش والتنمية البشرية ابؼستدامة في ظل عقد اجتماعي جديد، في بحث: )
وتوفر الدعم ابؼالر للمدارس ، (ٕٗ.ٖلبشرية ابؼستدامة بدتوسط )في التعليم لتحقيق التنمية اابؼدلش" 

 (. ٕٗ.ٖلدعم أنشطتها التعليمية بدتوسط )
سهام ابؼؤسسة في تقدلص منح للتدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات، والبرامج إد. 

تسهم "ابؼؤسسة" في تقدلص ابؼنح للتدريب والتعليم، ويتحدث  التقنية وابؽندسية والعلمية:
، عن مصادر إيرادات "مؤسسات المجتمع ابؼدلش": بابؼصادر ابغكومية: Slamon"سلبمون" 

)ابؼنح والعقود وابػدمات ابؼقدمة(، ومبيعات السوق: )السلع وابػدمات ورسوم العضوية التي 
من )الأفراد وابؼؤسسات والشركات ابػاصة(، بفا يسهم تدفعها أطراف خاصة(؛ والتبرعات ابػتَية: 

تقدلص منح للتدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا في قيام ىذه ابؼؤسسات بدورىا، تقوم "ابؼؤسسة" بدورىا في 
 ابؼعلومات والاتصالات، والبرامج التقنية وابؽندسية والعلمية، من خلبل إجرائتُ، بنا:

وزارةِ التجارةِ والصناعةِ، والابرادِ الُأورُوي ، ومؤسسةِ" ":  بتمويلٍ مشتًكٍ مِنْ TEVT مشروعُ"
مصر ابػتَ"؛ لدعمِ القطاعِ السِيَاحِي وريادةِ الأعمالِ ابؼرتبطةِ بالسياحةِ وابِغرَفِ اليَدَوِيَّةِ مِنذ عام 

ؤسسةُ مصر ؛ وإنشاء الكليةُ ابؼصريَّةُ الصينيَّةُ للتَّكْنُولُوجِيَا التطبيقيَّةِ: قامتْ مٕٕٔٓ -ٕٚٔٓ
ابػتَ بتأسيسِ الكليةِ التكنولوجيَّةِ الصينيَّةِ للبتصالاتِ وتَكْنُولُوجِيَا ابؼعلوماتِ بجمهوريةِ مِصْرَ 
العربيَّةِ، بالتعاونِ مع كليةِ )بكتُ( لتكنولوجيا ابؼعلوماتِ في جامعةِ قناة السويس بالإبظاعيلية، 

رةِ ابؼطلوبةِ لسوقِ العملِ، خاصة في منطقة قناة تعمل الكليةُ على توفتَِ العمالةِ الفنيةِ ابؼاى
السويس؛ لتِلبية الاستثمارات ابؼستقبلية في بؿورِ تنميةِ قناة السويس، مِنْ خلبلِ بروتوكولِ تعاونٍ 
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تكنولوجيَّةٍ بجامعة  مع كليةِ )بكتُ( لتكنولوجيا ابؼعلوماتِ بجمهوريةِ الصتُِ الشعبيَّةِ؛ لإنشاءِ كليةٍ 
عِ الاستثماراتِ الصينيَّةِ في مِصْرَ، باعتبارىِا  قناة السويس، بػدمةِ التنميةِ في مِصْرَ، خَاصَّةً مَعَ ت َّوَسُّ

 .فريقيَّةِ، بالإضافة إلذ الاستثماراتِ الصينيَّةِ في منطقةِ بؿورِ قناةِ السويسِ ابعديدِ مدخلًب للقارةِ الإ
بيقيَّةِ، بعد قرارٍ مِنْ رئاسةِ بؾلسِ الوزراءِ، تم ترميم وتطوير تم إنشاءِ الكليةِ الصينيَّةِ للتَّكْنُولُوجِيَا التط

طَوَّرَةِ كمنحةٍ مِن ابغكومةِ ٗعددِ )
ُ

( مَبَانٍ، وجاري استكمال ابؼعداتِ والتجهيزاتِ للمَبَالش ابؼ
الَّتِي  ،الصتُالصينيَّةِ، بالإضافةِ إلذ الانتهاءِ مِن إعدادِ ابؼقرراتِ الدراسيَّةِ مِنْ جانبِ كليةِ )بكتُ( ب

(%على ابعوانبِ النظريَّةِ، والَّتِي ترتكزُ على ٓٗ(% على ابعوانبِ العمليَّةِ، و)ٓٙتعتمدُ بنسبةِ )
احتياجات سوقِ العملِ، خَاصَّةً بؿور قناة السويس، بالإضافة إلذ ابتعاثِ بؾموعةٍ أساتذةِ مِنْ 

لتدريب علي ابؼقرراتِ الدراسيَّةِ ومناىجِ كلية )بكتُ( بالصتُ، لتَ لَقِي ا   جامعة قناة السويس إلذ
 ٖٔٔ. مِ ٕٕٔٓ-ٕٕٓٓالتدريسِ، وستلتحقُ أوََّلُ دفعةٍ بالكليةِ للعام ابعامعي 

 ذ. إسهام ابؼؤسسة في تدريب وتأىيل ابؼعلمتُ من خلبل بؾهودىا، وعن طريق التعاون الدولر:
بالنسبة للمعلمتُ: تقدم التدريباتٍ الفنيَّةٍ، وتدعم بناءِ تقوم ابؼؤسسة بتأىيل ابؼعلمتُ وابؼتعلمتُ، 

جْتَمَعِي للجانِ التعليميَّةِ، 
ُ

وْرِ ابؼ تدريبات مصر قدراتِ القَائمِِتَُ على العمليةِ التعليميَّةِ، مَعَ تعزيزِ الدَّ
: )تم تدريب ابػتَ للمدرستُ، كما في قرية "دفش" بؿافظة ابؼنيا، يقول ابؼنسق ابؼيدالش بددينة ابؼنيا

 -وتبادل ابػبرات بتُ ابؼعلمتُ وبعضهم البعض -smart boardابؼعلمتُ، على: استخدام 
وقد بست التدريبات في ابؼنوفية والابظاعيلية وابؼنيا، إضافة إلذ التدريبات التخصصية في ابؼواد 

الشبان الدراسية ابؼختلفة، حصل ابؼعلمون من قرية "دفش" على تدريبات بزصصية: في بصعية 
تدريب عن  –م ٜٕٔٓتدريب في ابؼنيا ابعديدة شهر يناير  - ٕٛٔٓابؼسلمتُ شهر ديسمبر 

م. وفي قرية ٜٕٔٓرحلة بؼدينة الإبظاعيلية شهر يوليو  -التطور التكنولوجي في الإبظاعيلية
تَ  بالتعاون مع برنامج "ابؼعلمون أولا" تم تدريب معلمي مدرسة "ابؼشتُ"إسطال، تم تدريب ابؼعلم

وبؾلس الأمناء، وفي  -الثانوية": في بؿافظة الإبظاعيلية مرتتُ عن: الإداريات -عبد ابغكيم عامر
سبوع(. تدريبات الدمج التكنولوجي في أبؿافظة ابؼنيا، التدريب على )التطوير التكنولوجي بؼدة 

ن مدرس من مدرسة دفش، ع -والشاشة التفاعلية(. يتحدث"أ.ملبك" –العملية التعليمية 
ا، فقد جذبت انتباه الأولاد عشان طرق التدريس ابغديثة عن التدريبات: )التدريبات أفادتنا كثتًَ 

 (I Q Boardطريق الاستًاتيجيات ابغديثة 
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في تأكيده دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش، في توفتَ مؤسسات   Karl Henrikوىو ما يتفق مع
ق أكثر إنسانية.، وتقوم "مؤسسة مصر ابػتَ"، للتعليم والتدريب ابؼهتٍ، وتقدم ابػدمات على نطا

 ، من خلبل نشاطتُ: ابؼتعلمتُبتدريب وتأىيل 
بابعامعاتٍ خارجِ مِصْرَ: يهدفُ  STEMمنحةُ خَربِِهي مدارسِ ابؼتفوِقِتُِ النشاط الأول:  -

ستهم، البرنامجُ إلذ مساعدةِ الشبابِ "ابؼبتكرِ" في ابغصول على فرصة تعليمٍ متميزٍ في بؾال درا
، مِنْ خلبلِ توفتَِ فرصةٍ لإبغاق ابؼتميِزيِنَ مِنْ خِربِِهي  STEMبَ عْدَ ابؼرحلةِ الثانويَّةِ بددارس 

للدراسةِ بجامعاتٍ مرموقةٍ في بؾال ابؽندسةِ والعلومِ، وتقدِمُ ابؼؤسسةُ  STEM مدارسِ ابؼتفوقتُ
برنامجُ إلذ الارتقاءِ بابؼستوى العِلْمِي منحةً تكميليَّةً للطلببِ ابؼتفوقتَُ خارج البلبد؛ يهدف ال

والَأكَادِبِيي للطُّلَببِ ابؼتميزين، وتوفر ابؼؤسسة مصروفاتِ إقامة وإعاشة الطُّلَببِ بابػارج، بفا 
يساعدُىم على ابغصولِ على فرصٍ تعليميَّةٍ في جامعاتٍ مرموقةٍ، مِثْلُ: جامعة )روجرز(، وجامعة 

جامعة )يوتاه(، وجامعة )إيفانسفيل(، وجامعة )مينيسوتا( )متشجن(، وجامعة )دريكسل(، و 
بالولايات ابؼتحدة الأمريكية،  ويتَِمُّ توفتَُ ابؼصروفاتِ الدراسيَّةِ مع مصروفاتِ الإقامةِ والإعاشةِ 

لْتَحَقِتَُ بدنحٍ تكميليَّةٍ خارج البلبد إلذ )
ُ

ةِ بالطُّلَببِ، وَصَلَ عددُ الطُّلَببِ ابؼ لبًا ( طإٕابػاَصَّ
 ( طلببٍ.ٚوطالبةً، بزرج منهم )

(: مِنْ خلبلِ توفتَ يونيكال( بدَوْلَةِ )إيطاليا –مشروعُ منحةِ جامعةِ )كالابريا النشاط الثالش:  -
وفكرةُ ىذه ابؼنحةِ إبغاقِ الطلببِ  فرص تعليم وتدريب، بفا يساعدُ على رفع مستوى ابؼعيشة؛

الأكثرِ تفوقاً مِنْ خَربِِهي منحةِ التعليمِ الفَتٍِ ب )إيطاليا(؛ بَ عْدَ حصوبِؽم على الدبلومِ الفَتٍِ بؼدةِ 
بطسِ سنواتٍ؛ للدراسةِ بجامعةِ كالابريا )يونيكال(، للحصول على شهادةٍ جامعيَّةٍ متميزةٍ، 

بهذهِ ابعامعةِ؛   STEMلطُّلَببِ الأكثرِ تفوقاً مِنْ خَربِِهي مدارسِ ابؼتفوقِتَُ استمَرَّتْ فكرةُ إبغاقِ ا
ليلتحقُوا بجامعة )كالابرياِ(، لرفعِ مستوى، مهاراتِ الطُّلَببِ الأكثرِ تفوقاً، بفا ينعكسُ على برستُِ 

 بـرجاتِ التعليمِ، سَوَاءٌ الفَتٍِ أو ابعاَمِعِي في سوقِ العملِ ابؼصريِّ.
 بحث الرابع: استخلبصات البحث، وتوصيات البحث، والبحوث ابؼقتًحةابؼ

 استخلبصات البحث .ٔ
أ. تضمن "شراكات الرفاىية" بتُ ابغكومة و"مؤسسة مصر ابػتَ"، قيام ابؼؤسسة بأنشطة 

سطال(، من خلبل دعم ابؼنشآت القائمة التي برتاج إوخدمات في قرى )طحا بوش، ودفش، و 
اسية وشبكات ابؼياه والصرف والإنارة، وابؼدارس والوحدات الصحية( أو إلذ إصلبح: )البنية الأس

https://misrelkheir.org/scholarships/#ptvP8UIbXJE0_0
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إنشائها في ابؼناطق المحرومة منها، إضافة إلذ تقدلص مشروعات إدرار الدخل، بفا بىدم الفقراء في 
 بؾتمعهم.

ب. تقوم "مؤسسة مصر ابػتَ" بدورىا في "القضاء على الفقر" في قرى )طحا بوش، ودفش، 
لبل إقامة مشروعات إدرار الدخل، ومشاريع التنمية ابؼتكاملة لإنشاء وإصلبح واسطال(، من خ

ابؼرافق الأساسية في القرى لتحستُ نوعية حياة سكانها، وتتعاون ابؼؤسسة لتحقيق ذلك مع 
جهات بؿلية: مؤسسات المجتمع ابؼدلش في بؾتمعات البحث، وبنك مصر والبنك الأىلي، وبعض 

 .UN Womenابعهات الدولية: 
ج. تساىم "مؤسسة مصر ابػتَ" في "القضاء على ابعوع"، في قرى )طحا بوش، ودفش، 

سطال(، من خلبل تقدلص مشروعات إدرار الدخل للؤسر الفقتَة، وابؼساعدات الغذائية ابؼوبظية، إو 
 في رمضان، وتقوم بتوفتَوتقدلص ابػدمات الصحية المجانية في القرى وابؼدارس، وإقامة موائد الربضن 

مثل منح  الإمدادات الغذائية وقت الأزمات، وتقيم مشروعات تدعم تغذية الأطفال وتعليمهم
تربية "البط" في الأسر الفقتَة، وتساعد الصيادين بدشاريع الاستزراع السمكي، وتساعد أصحاب 

ى ابؼشروعات في تسويق منتجاتهم، وتراعي ابؼؤسسة "البعد البيئي" عند إنشاء ابؼشروعات، بتتحاش
وتدعم ابؼؤسسة برستُ الأراضي والتًبة، والتنوع أماكن الفيضانات والكوارث وبـرات السيول، 

وتتعاون ابعيتٍ للبذور والنباتات، عن طريق عدة أنشطة، مثل إنشاء شركةُ )أرض ابػتَ(، 
"البنك الأىلي" و"بنك مصر"، وجهات ابؼؤسسة"للقضاء على ابعوع" مع جهات بؿلية،مثل: 

 .FAOدولية مثل: منظمة الأغذية والزراعة 
ضمان التعليم ابعيد ابؼنصف والشامل للجميع وتعزز فرص التعلّم تدعم "مؤسسة مصر ابػتَ" د. 

من خلبل: دعم التعليم الأساسي  في قرى )طحا بوش، ودفش، واسطال(،مدى ابغياة للجميع، 
ابعيد( للبنات والبنتُ، وتقدم خدمات رعاية البنات والبنتُ في مرحلة -لعادلا-والثانوي )المجالش

التعليم قبل الابتدائي كابؼنح الاقتصادية، وتطوير وإنشاء "روضات الأطفال"، وتدعم ابؼؤسسة 
تكافؤ فرص النساء والرجال في ابغصول على التعليم ابؼهتٍ والتعليم العالر بػفضِ معدلاتِ البطالةِ 

سِتُِ، وتعمل ابؼؤسسة على تطوير مدارس التعليمِ الفَتٍِ، بفا بوقق تكافؤ الفرص للجنستُ في للجِنْ 
التعليم والتدريب ابؼهتٍ، تدعم ابؼؤسسة ذوي الإعاقة بدعدات وأجهزة تساعدىم على ابغياة بصورة 

( لتعليم ابؼتسربتُ جْتَمَعِيُّ
ُ

من التعليم، وتقيم  أفضل، وتقدم ابؼؤسسة خدماتها من خلبل )التعليمُ ابؼ
ابؼؤسسة أنشطة وتدريبات في ابؼدارس بالتعاون مع بعض الشركات والبنوك لدعم قيم التنمية 
ابؼستدامة، وتساىم في إنشاءُ وتطويرُ مدارسِ التعليمِ العَامِ في ابؼناطق الأكثر فقراً، وبرث ابؼؤسسة 
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-موحد صيفي وزي شتوي زي مدرسيالطلبب على التعليم من خلبل، صرف أدوات مدرسية: )
وحب التعليم،  -وابؼساواة -وحذاء رياض(، بفا يدعم الثقة بالنفس -وحقيبة دراسية بأدواتها

في تأىيل ابؼعلمتُ  وتقدم ابؼؤسسة منح للتدريب ابؼهتٍ وتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصالات، وتُسهم
في القُرَى االفقتَة بدساعدةِ خدماتها وابؼتعلمتُ بفا يرفع كفاءاتهم ابؼهنية والعلمية، وتقدم ابؼؤسسة 

يدعم شعور أفراد المجتمع شركائهِا: البنك الأىلي وبنك مصر، وشركة "أورانج". كل ما سبق 
 نتماء.بالتآزر وابؼساندة، بفا يرسخ ابؼواطنية، والا

ه. الأساليب التي تستخدمها "مؤسسة مصر ابػتَ"، من خلبل ابػبراء والعاملتُ فيها لاختيار 
تمعات والأفراد الأكثر فقراً، تضمن وصول ابػدمات والأنشطة بؼستحقيها الفعليتُ بفا يضمن المج

 "القضاء على الفقر"، و"القضاء على ابعوع"، و"ضمان التعليم ابعيد".
ز. تهتم "مؤسسة مصر ابػتَ"، بداعمي ابػدمة في قرى )طحا بوش، ودفش، واسطال(، مثل: 

ت التي بوتاجها أفراد المجتمع، وتدريب ابؼعلمتُ لتحقيق التنمية )الاستعانة بأطباء في التخصصا
 ابؼهنية، وتعيتُ إداريتُ في الأماكن التي برتاج، وىو ما يعود بالنفع على الفقراء والمحتاجتُ.

ل. تعمل ابؼؤسسة وفق خطة استًاتيجية، بستد بؼدة بطس سنوات، تستهدف من خلببؽا المجتمعات 
 لى مستوى ابعمهورية.والقرى الأكثر فقراً ع

 توصيات أكادبيية، وتوصيات بؾتمعية: . توصيات البحث:ٕ
 :التوصيات الأكادبييةأ. 

توجيو مزيد من الأبحاث عن أدوار "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، لبحث عوامل بقاحها في القيام  -
بفا يدعم برقيق ، والأدوار ابؼستقبلية التي بيكن أن تؤديها، -كشريك في رفاىية المجتمع-بدورىا 

 م.ٖٕٓٓأىداف التنمية ابؼستدامة 
اجتماعي"، بأنشطة "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، في قرى ومدن  -عمل "أطلس: جغرافي  -

المجتمع ابؼصري، لتوفتَ تراث علمي ميدالش، بإبقازات ىذه ابؼؤسسات، بفا يقدم مادة علمية ثرية 
 للمهتمتُ بهذا المجال.

  :التوصيات المجتمعيةب. 
وتشمل توصيات بالنسبة ل      : مؤسسة مصر ابػتَ، وابؼمارستُ في مؤسسات المجتمع ابؼدلش،  . أ

 ومتخذي القرار وصانعي السياسات:
 مصر ابػتَ: بالنسبة بؼؤسسة
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قيام ابؼؤسسة بالتخطيط والتعاون مع ابغكومة في استصلبح الأراضي الصحراوية، بفا يساىم في  -
شكلبت الفقر وابؼسابنة في توفتَ الغذاء ومن ثم القضاء على توفتَ فرص عمل للشباب، وحل م

 ابعوع. 
التشبيك مع ابعامعات ابؼصرية، لاستهداف الطلبب الفقراء، بتدريبات في بؾال تعليمهم،  -

 في ابغراك الاجتماعي بؼساعدتهم مستقبلًب  تدعم حصوبؽم على فرص عمل، تدر عليهم دخلًب 
 وبذاوز الفقر.

إنشاء وحدات "إسكان اجتماعي"، في الظهتَ الصحراوي للمحافظات ابؼختلفة، ابؼسابنة في  -
 بسعر وأنظمة سداد بسيطة في متناول الفقراء، وىو ما يدعم برستُ نوعية حياتهم. ابفا يقدم سكنً 

 في مؤسسات المجتمع ابؼدلش: بالنسبة للممارستُ . ب
وتكامل  -قق التكامل ابعغرافيالتشبيك بتُ مؤسسات المجتمع ابؼدلش وبعضها البعض، بفا بو -

 وتبادل ابػبرات...إلخ. -ابػدمات
تركيز اىتمام مؤسسات المجتمع ابؼدلش، للقيام بدزيد من ابػدمات والأنشطة التعليمية، لأن  -

 التعليم أساس تنمية الفرد والمجتمع.
والثقافية توعوي، في النواحي الصحية،  -ضرورة قيام مؤسسات المجتمع ابؼدلش، بدور تثقيفي -

 والاجتماعية، والاقتصادية...إلخ، للتعامل في أوقات الأوبئة والأزمات والكوارث.
 بالنسبة بؼتخذي القرار وصانعي السياسات: . ت

، برفز "مؤسسات المجتمع ابؼدلش"، -مسايرة للتطورات المجتمعية-استصدار تشريعات وقوانتُ -
 .على القيام بدورىا كشريك في برقيق رفاىية المجتمع

، ومؤسسات المجتمع ابؼدلشاستحداث آليات للتعاون بتُ مؤسسات الدولة، والقطاع ابػاص  -
 . ٖٕٓٓللمسابنة في برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة 

مكانية للتطوير والتنمية، بالتنسيق بتُ ابغكومة ومؤسسات المجتمع ابؼدلش  -وضع خطط زمنية -
 نلضما ؛من ناحية أخرى، "في صورة شراكات"من ناحية، وبتُ ابؼؤسسات وبعضها البعض 

 برقيق أىداف التنمية ابؼستدامة، وعدم استنزاف خدماتها في أنشطة غتَ تنموية.
 -الشفافية -تطبيق قواعد ابغوكمة على مؤسسات المجتمعى ابؼدلش: )الشرعية أو التفويض -

 الفاعلية(. -ابؼصداقية -التمكتُ -ابؼشاركة -لةءابؼسا



                                     مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية                 ...)شراكات الرفاىية(: دور مؤسسات المجتمع المدني
 

333  

 

النماذج الناجحة من مؤسسات المجتمع ابؼدلش، لتقدلص النموذج والقدوة  الإعلبن عن -
للمؤسسات الأخرى، بفا يدعم فاعلية قيامها بأدوارىا الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

 والتواصلية في المجتمع.
 :. البحوث ابؼقتًحةٖ

 دور مؤسسات المجتمع ابؼدلش في التعامل مع الأزمات والأوبئة مستقبلب. -
 ىوية مؤسسات المجتمع ابؼدلش الفاعلة في تنمية المجتمع ابؼصري. -
 في التمكتُ الاقتصادي ابؼستدام.  مؤسسات المجتمع ابؼدلشتقييم دور  -
 م.   ٖٕٓٓقياس ابؼسابنات الدولية لتحقيق أىداف التنمية ابؼستدامة  -

 
  

 
 
 
 

 الهوامش:
                                                           

دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق التنمية ، غانم بن سعد الغانم، مصطفى محمد قاسم 1
، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية 2030الاجتماعية للشباب السعودي في ضوء رؤية المملكة 

              2019(، أبريل  2(، رقم)46والعلوم الإنسانية، مجلد )
2  Civil Society Contribution Towards Achieving the MDGs In 
the Gambia, The Millennium Development Goals MDGs, 
October 2005 https://www.undp.org/content/ 30-4-2020, 10 
AM. 

المجتمع المدني والتنمية البشرية المستدامة في ظل عقد اجتماعي حمدي أحمد عمر،  0
دراسة سوسيولوجية لدور بعض منظمات المجتمع المدني في محافظة سوىاج، مجلة  -جديد 

 ، 0202، الجمهورية العربية الجزائرية، يناير 1علوم الإنسان والمجتمع، ع

https://www.undp.org/content/
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Civil Society in Poverty alleviation, A Paper Prepared for the 
High-Level Expert Group Meeting on Poverty Eradication, 
Organized by the division for Social Policy and development. 
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http://ilo.org/wcmsp5/groups/public/-, 30-4-2020, 2 AM.  
7 Hassan, Azizul & Forhad, Ahmed, (2013) The Role of NGOs in 
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Environment and Sustainable Development, Vol. 7, No (2),59-
72. Google secular:  
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Alleviating Women “s Poverty: The Case of Two Projects in 
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9  Jeffrey D Sachs, From Millennium Development Goals to 
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https://www.researchgate.net/profile/Hedayat_Nikkhah
https://www.researchgate.net/profile/Hedayat_Nikkhah
https://www.researchgate.net/journal/0970-9274_Journal_of_human_ecology_Delhi_India
https://www.researchgate.net/journal/0970-9274_Journal_of_human_ecology_Delhi_India
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https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0899764002313006
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: العقد الاجتماعي في مصر: دور 2008( تقرير التنمية البشرية لمصر 2010مصطفي، محمد سمير) 12

 المجتمع المدني .مجلة بحوث  اقتصادية عربية.

للمجتمع المدني، الشبكة العربية للمنظمات الأىلية،  . أماني قنديل، الموسوعة العربية 11
-http://amanikandil.com/wp  -2020, 3 AM-5-, 1  60ص : 

محمد سبيلا، ونوح الهرموزي، موسوعة المفاىيم الأساسية في العلوم الإنسانية والفلسفة، المركز  10
 0212راسات الإنسانية، الرباط: المغرب، العلمي للأبحاث والد

13  World Development Report, 2004: Making Services Work for 
Poor People, The World Bank. 

اسراء جبريل رشاد مرعي، المجتمع المدني ومساىمتو بتنفيذ آليات التنمية المستدامة في اطار محاور  14
 -0216أغسطس  12 -0202استراتيجية 

https://www.democraticac.de/?p=35428 
15 Look at:  

 - Issues and Options for improving Engagement Between the 
world Bank and Civil Society Organizations, External Affairs, 
Communications and United Nations Affairs Environmentally 
and Socially Sustainable Development Network Operations 
Policy and Country Services Network the World Bank, The 
world Bank, Washington, USA, 2005, P: 3. 

- Bernard Enjolras, Lester M. Salamon, Karl Henrik Sivesind, 
Annette Zimmer, The third sector as a renewable resource for 
Europe: Concepts, Impacts, Challenges and Opportunities, 
Macmillan, (eBook), 2017, ISBN 978-3-319-71472-1  
https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8- 
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-319-71473-8, 
20-6-2020, 3PM. , P:  4 7, 56, 100. 

http://amanikandil.com/wp-
http://amanikandil.com/wp-
https://www.democraticac.de/?p=35428
https://www.democraticac.de/?p=35428
https://doi.org/10.1007/978-3-319-71473-8-
https://link.springer.com/book/10.1007%2F978-3-319-71473-8
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- Aisha Ghaus, Role of Civil Society Organizations in 
Governance, 6th Global Forum on Reinventing Government 
Towards Participatory and Transparent Governance 24 – 27 
May 2005, Seoul, Republic of Korea, December 2004, 
https://pdfs.semanticscholar.org/4fd4/98b7d3d0a3f8c1508aac90d
b35d1d0b318bc.pdf 

المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكـان ومكتب الأمم  المجلس التنفيـذي لبرنامــج الأمم  16
، 0212كانون الثاني/يناير   06-00( 0212)الدورة العادية الأولى لعام  –المتحدة لخدمات المشاريع 

 الأعمال المؤقت صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجيةمن جدول  4نيويورك، البند 
. 17 S. Brenke, D. Church, W.Hansell, E.vine and R.Zelinsk: 

Building Sustainable Communities – the Historic Imperative for 
change, EcoIQ, web site,  2/12/1998     Church, 1991, P P1-2. 
18 Bernard Enjolras, Lester M. Salamon, Eds, The third sector as 
a renewable……, Op- Cit, PP: 54- 55,59. 
19 Aisha Ghaus-Pasha, Korea, Role of Civil Society 
Organization s in Governance, Op- Cit.  

مايو  12-14الملتقى الثاني لمنظمات المجتمع المدني حول التنمية المستدامة في الفترة من  02
 ، مقر الأمانة لجامعة الدول العربية في القاىرة.0212يونيو  11م، التقرير الختامي والتوصيات، 0212

م، رغم مرور خمس سنوات فقط، وىي مدة قصيرة 0202-0212أىداف التنمية المستدامة: منذ  01
جتياح جائحة  لتقييم دور مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، خاصة مع ا

في الدول المتقدمة والنامية، إلا أن ضرورة بحث دور  -مؤقتا-كورونا للعالم، وىو ما عطل تحقيقها 
مؤسسات المجتمع المدني في تحقيق أىداف التنمية المستدامة، لا يعد مجرد وصف لدورىا، إنما يعد 

نشرىا، والتعامل مع العقبات موجها لعمل ىذه المؤسسات مستقبلا في مصر، والوقوف على الإيجابيات و 
 والمشاكل وحلها.

 تم اختيار ىذه الأىداف الثلاثة، لعدة أسباب: 00

https://pdfs.semanticscholar.org/4fd4/98b7d3d0a3f8c1508aac90db35d1d0b318bc.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/4fd4/98b7d3d0a3f8c1508aac90db35d1d0b318bc.pdf
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. يتناول البحث دور أحد مؤسسات المجتمع المدني، )كأحد المؤسسات شريكة الدولة في جهودىا(، 1
 وليست المسؤول الوحيد عن تحقيق ىذه الأىداف؛

اء على الفقر، والقضاء التام على الجوع، وضمان التعليم الجيد، . دور الأىداف الثلاثة المُختارة: القض0
 م الأخرى؛0202في تحقيق ما عداىم من أىداف التنمية المستدامة 

. تعد مؤسسة "مصر الخير"، أحد مؤسسات المجتمع المدني الموجودة في مصر، من إجمالي 0
لموجود، رئيس الإدارة المركزية جمعية ومؤسسة أىلية في مصر، وفقا لتصريحات "أيمن عبد ا 22006

م: 0212يناير  16للجمعيات والمؤسسات الأىلية بوزارة التضامن الاجتماعي"، لموقع البوابة يوم 
https://albawabhnews.com/3450588 

في البحث" على الإجراءات التي  اعتمد البحث في صياغة التساؤلات للفئات الثلاث "المشاركة 00
م، مع بحث دور كل 0202اقترحها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، لتحقيق أىداف التنمية المستدامة 

 فئة من فئات البحث، في تحقيق ىذه الإجراءات، واختيار التساؤلات المناسبة لها.

24 Bernard Enjolras, Lester M. Salamon, eds, The third sector as 
a renewable resource…. Op- Cit. 
25  Torben M. Andersen (Editor), Karl-Ove Moene (Editor) (eds) 
1994, Endogenous Growth. Scandinavian Journal of Economics, 
Blackwell Publications, ISBN: 978-0-631-18975-6 June -
Blackwell.  

م( الإدارة الإسـتراتيجية المسـتدامة ..مدخـل لإدارة المنظـمات في 2012) وي، محمد، وآخرونالعيسـا 06
 الألفيـة الثالثـة، مؤسسـة الـوراق للنشر والتوزيع.

المركز الإنمائي دون الإقليمي لشمال أفريقيا، وضع  -الأمم المتحدة: اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 02 
 16-10واستخدام المؤشرات القابلة للتطبيق فيما يتعلق بالأمن الغذائي والتنمية المستدامة، المغرب 

 . 1، ص0221مارس 

https://albawabhnews.com/3450588
https://albawabhnews.com/3450588
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3ATorben+M.+Andersen
https://www.wiley.com/en-us/search?pq=%7Crelevance%7Cauthor%3AKarl-Ove+Moene
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رئيسة اللجنة العالميـة للبيئـة والتنميـة، ورئيسـة  إلىنسبة  Brundtland Reportتقرير برونتلاند  02

 140العربية ونشر فـي العـدد إلى وزراء النرويج السابقة" جرو ىارليم برونتلاند"، وتمت ترجمة ىذا التقرير 
 الكويت، من مجلة عالم المعرفة التي يصدرىا المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب

سات المالية في تمويل المشاريع البيئية من أجل تحقيق التنمية حدة فروحات، استراتيجيات المؤس 02
 . 106-102، ص ص 0202-0222، 2المستدامة، مجلة الباحث، ع 

عثمان محمد غنيم، ماجدة أحمد أبو زنط، التنمية المستدامة، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان،  02
 . 02، ص 0222

31 Samah Musa, Book Reviews – population and Development, 
Op- Cit, p.281. 

بين  -بن زكورة العونية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية المستدامة 00
(، الجزائر، 0، الآفاق للدراسات الاقتصادية، ع )-حتمية الأداء وتطلعات المستقبل

0212. 
التنمية المستدامة في اطار محاور اسراء جبريل رشاد مرعي، المجتمع المدني ومساىمتو بتنفيذ آليات   00

 ، مرجع سابق. 0202استراتيجية 
، 0212يونية  -06مراد ناصر، التنمية المستدامة في الجزائر وتحدياتها، مجلة التواصل، الجزائر، ع  04

 . 121 -141ص ص 
 ، مرجع سابق.-بن زكورة العونية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحقيق التنمية المستدامة 02
عامر خضير الكبيسي، المدخل إلى دراسة التنمية المستدامة ودور الجامعات إزاءىا، في: عامر خضير  06

الكبيسي وآخرون، دراسات حول التنمية المستدامة، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية، دار جامعة نايف 
 . 16، ص 0212للنشر: الرياض، 

37 Don Geis and Tammy Kutzmark, Developing Sustainable 
communities. The future is Now, Center of Excellence for 
Sustainable Development Web, 2/12/1998, P.2. 
38  S. Brenke, D. Church, W.Hansell, E.vine and R.Zelinsk: 
Building Sustainable Communities, Op- Cit, P.3. 
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 ترجمة المشتركة، مستقبلنا والتنمية، للبيئة العالمية اللجنة 02

المجلس  ،241 عدد المعرفة عالم سلسلة عارف، كامل محمد
 .98ص.م2191 الكويت، والآداب، والفنون للثقافة الوطني

 1AM ,2020-6-4 ,برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في الدول العربية: 42
goals.html-https://www.arabstates.undp.org/development 

41   https://www.unenvironment.org/-topics/sustainable-
development-goals/goal-1-no , 30-3-2020, 1AM. 

قام البحث بتبسيط إجراءات، تحقيق الأىداف الثلاثة التي تم اختيارىا، وذلك لأن البحث لم يهتم  40
ألف  21من أكثر من بإجراءات الدولة لتحقيق ىذه الأىداف، وإنما إحدى مؤسسات المجتمع المدني 

 مؤسسة توجد في المجتمع المصري، تمارس انشطتها وخدماتها للفئات المستهدفة.

43  https://www.arabstates.undp.org/S.Dgoals/goal-4-quality-
education.html , 30-4-2020, 1 Am.  

44 https://www.unenvironment.org/sustainable-development-
goals/goal-2-no,  23-4-2020, 3AM. 

45  https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-
development-goals/goal-3-, 26-3-2020, 4AM. 

الاجتماع، ترجمة نظير جاىل، دار بيير بورديو، ج.س. باتسرون، ج. ص. شامبوردون، حرفة علم  46
 . 401-402ص ص ، م1220، 1الحقيقة، بيروت: لبنان، ط

مدحت محمد أبو النصر، إدارة منظمات المجتمع المدني، دار ايتراك للنشر والتوزيع، القاىرة،  42
2007. 

ت، عيسى نهوند، المجتمع المدني حقل مناورة باسم الرأي العام، مؤسسة فريدريش ايبرت، بيرو  42
0224 . 

 62أماني قنديل، الموسوعة العربية للمجتمع المدني، مرجع سابق، ص  42

https://www.arabstates.undp.org/development-goals.html
https://www.arabstates.undp.org/development-goals.html
https://www.unenvironment.org/-topics/sustainable-development-goals/goal-1-no
https://www.unenvironment.org/-topics/sustainable-development-goals/goal-1-no
https://www.unenvironment.org/-topics/sustainable-development-goals/goal-1-no
https://www.arabstates.undp.org/S.Dgoals/goal-4-quality-education.html
https://www.arabstates.undp.org/S.Dgoals/goal-4-quality-education.html
https://www.unenvironment.org/sustainable-development-goals/goal-2-no
https://www.unenvironment.org/sustainable-development-goals/goal-2-no
https://www.unenvironment.org/sustainable-development-goals/goal-2-no
https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-development-goals/goal-3-,
https://www.unenvironment.org/explore-topics/sustainable-development-goals/goal-3-,
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50 Aisha Ghaus-Pasha, Role of Civil Society Organizations in 
Governance, Op- Cit. 

51 Issues and Options for improving Engagement Between the 
world Bank …, Op- Cit P: 37. 

م، واسهامات "كينز" بالدعوة إلى تدخل الدولة 1202"دولة الرفاه": عقب الأزمة الاقتصادية العالمية  20
في المجالات الاقتصادية والاجتماعية لإنقاذ النظام الرأسمالي، نتج عن تدخل الدولة ظهور مصطلح "دولة 

 لمواطنيها: الرفاه"، ومن خلال ىذه الرؤية تحملت الدولة تقديم الخدمات الاجتماعية 
، مفاىيم الليبرالية وروادىا الفردية والمجتمع المدني، ترجمة صلاح عبد 0222تشارلز موراي، انظر: 

 الحق، رياض الريس للكتب والنشر، لبنان.
53 Bernard Enjolras, Lester M. Salamon, eds, The third sector as 
a renewable resource…. Op- Cit, P  :60 . 

، )قياس الاسهام الاقتصادي والاجتماعي للمنظمات الأىلية فى دول مجلس 0214أماني قنديل،  24
 التعاون . البحرين: منشورات المكتب التنفيذي. 

55 Robert D. Putnam & Raffaella Y. Nonetti, Making 
Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy, Princeton 
Univ. Press- Princeton, New Jersey, 1994.  

56 Bernard Enjolras, Lester M. Salamon, eds, The third sector as 
a renewable resource …: Op- Cit, P: 22-21 . 
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