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  مصر فى الأستثمارى المناخ لتحسين والمحفزات السياحي الاستثمار معوقات
 / ولاء محمد الاباصيرى محمد دكتورةال

  جامعة قناة السويس
 

 :الممخص
لمعالجة المعوقات  مقترح الحالية الى وضع إطار منيجىتيدف الدراسة 

المناخ الاستثمارى فى والمستثمر المحمى والأجنبي وتقيم  الاستثمارية السياحية
وبين جذب الاستثمارات  أداء المناخ الأستثمارىودراسة العلاقة بين مصر 

نى السياحية ، إعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفى بشقيو المرجعى والميدا
معوقات الاستثمارات السياحى ودراسة المناخ عن طريق وصف وتحميل 

واثر ذلك عمى القطاع السياحى فى  الاستثمارى وايجاد حمول لتمك المعوقات
 بالمناخ الاستثمارى فى مصرمصر حيث تقوم الدراسة عمى جمع المعمومات 

توزيع و  من مصرالأستثمارات  نفورفى  المعوقات الاستثمار السياحىودور 
وأظيرت  تبياناستمارة المقابمة الشخصية عمى بعض رجال الأعمال واستمارة اس

نتائج الاستبيان وجود ارتباط معنوي ايجابي عند مستوى دلالة إحصائية 
( معالجة لممعوقات الاستثمار السياحى وجذب الاستثمارات وأوصت 0.3.)

 المستثمرين الى مصر  الدراسة بضرورة توفير المناخ الاستثمارى الملائم لجذب
0 

Abstract 

The current study aims to develop a proposed 

methodological framework to address tourism investment 

obstacles and the local and foreign investor, evaluate the 

investment climate in Egypt, and study the relationship 

between the performance of the investment climate and 

attracting tourism investments. investment and find 
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solutions to these obstacles and their impact on the tourism 

sector in Egypt, where the study is based on collecting 

information on the investment climate in Egypt and the role 

of tourism investment obstacles in the aversion of 

investments from Egypt and the distribution of a personal 

interview form to some businessmen and a questionnaire 

form. Statistically significant (0.05) addressing the obstacles 

to tourism investment and attracting investments. The study 

recommended the need to provide an appropriate investment 

climate to attract investors to Egypt. 

 المقدمة:
التى  السياحي حديث المواطنين البسـطاء في العديـد من الدول أصبح الاستثمار

بشكل  صاديةعانت من الثورات والاضطرابات الامنية والأزمات السياسية والاقت
بصفة خاصة; فلا شاغل ليـم إلا العمالـة التي تم تســريحيامـن  عام، ومصـر

السياسـي والأمني0  المنشـآت السـياحية والفندقيـة نتيجـة ظـروف عـدم الاستقرار
بل أصـبحت الاجتماعـات المتعمقـة بمناقشـة العديد من القضايا المتصمة 

وتمـك التـي تيـم المـرتبطين  ,لمقطاع السياحيبالجوانب التنموية والاستثمارية 
بالمشــروعات الاستثمارية السياحية، ىي الشـغل  أو غـير مباشــر بشـكل مباشــر

الشـاغل لمجـان الحكوميـة، والجمعيـات المينية المتخصصة، والمستثمرين 
 موضوع الاسـتثمار السياحي الذي أصبح محور السياحيين; ما يؤكد أىمية

ومدى أىمية دراسة المعوقات الرئيسية التى تعوق نمو  الرئيسـي يةالتنم
 .الاستثمار السياحى فى مصر 

 
شكاليتو تتناول ىذه الدراسة التحديات التي تواجو  -: أولا: موضوع البحث وا 

مصر ومنيا معوقات أقتصادية وأجتماعية   السـياحي في الاسـتثمار عممية
مـن التكـتلات  القويـة صـة في ظـل المنافسـة، وسـبل التعامـل معيـا خاوغيرىا
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كالاتحادالأوروبي التي توفرمتطمبات جذب المزيد مـن  والتجمعات الدولية
الاستثمارات السياحية0 كـما تـأتي أىميـة الدراسـةً  نظـرا إلى تعـدد المتغـيرات 

ىا والمستجدات السياسية والاجتماعيـة والاقتصـادية والثقافيـة التـي تشـيد
 المناخوتؤثر في بيئة  بصفة عامة ومصر بصفة خاصة  المنطقةالعربية

 .وما يترتب عميو من نتائج تؤثر عمى الاقتصاد المصرى  السياحي الاستثماري
رفع ل وضع أطار منيجى مقترحتيدف الدراسة إلى  -: ثانيا: أىداف البحث

والخاص0 ويمكن تحقيق السـياحي عـمى المسـتويين الحكـومي  كفاءة الاستثمار
  :الآتية من خلال الأىداف الفرعية ىذا اليدف العام

 والتعرف .السياحي وأىميتيا الاستثمار إلقاءالضوء عمى مفيوم عممية
  عمى مفيوم المناخ الاستثمارى 

  فى تحديد أىم التحديات والمعوقـات التـي تواجـو الاسـتثمار السياحي
  .مصر

 ة من أجل تحسين المناخ الاستثمارى فى إيجاد بعض الحمول المقترح
 مصر

 
 الإستعراض المرجعي

 -مفيوم الاستثمار السياحى :
 ىذا ولتوضيح .بينيا ما في وتفاوت ,السياحي الاستثمار تعريفات في تعدد ثمة

 العممية الأدبيات في وردت التي الأمثمة من عدداً  يمكن وضع ,الاختلاف
 (4.02)مكاوى،-:ىي التعريفات وىذه والدولية العربية والمينية
 إلى الموجية الإنتاجية القابمية من الجزء ذلك ىو السياحي الاستثمار 

 طاقة زيادة بغية ,البشري أو المادي سواء السياحي المال رأس تكوين
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 والنقل والطرق والمطاعم السياحية والمدن كالفنادق ,السياحية البمد
  .السياحي

 المادي المال رأس تكوين إلى اليادفة الإنتاجية تحقيق عمى القدرة ىو 
عداد الطاقة  زيادة أجل من ,السياحة مجال في البشري المال رأس وا 

مجالات  في الخدمات أفضل وتقديم ,وتحسينيا والتشغيمية الإنتاجية
  .المختمفة السياحة

يعرف الإستثمار السياحى عمى أنو " ىو الإنفاق عمى رأس  المال الثابت ورأس المال 
المتحرك ورأس المال غير الممموس ، وذلك بيدف تكوين الإستثمارات السياحية الجديدة 

 ( 0 10،ص4.04والمحافظة عمى الإستثمارات القائمة أو تجديدىا)جاد،
 مال وىى كالتالى :ويشمل الإنفاق عمى ثلاثة أشكال من رأس ال

رأس المال الثابت : وىو يشمل المبانى مثل القرى السياحية والشركات السياحية  -
 والفنادق وما يتطمب من معدات وآلات 0

رأس المال المتحرك : ويشمل الإنفاق عمى المواد الأولية مثل الأطعمة أى  -
فى المواد الخام السمع اللازمة لتقديم المنتج النيائى فى ىذه الحالة ، أو تتمثل 

اللازمة لفرش الغرف بالفنادق أو الإستثمارات المكممة : ويقصد بيا المشروعات 
السياحية التى يتطمب وجودىا حتى تتمكن من تقديم خدماتيا مثل الإستثمار فى 

مجال المرافق الأساسية وكذلك إنشاء المطارات والموانىء الجوية والبحرية 
 والطرق 0

موس : يتمثل فى الإنفاق الذى يوجو إلى عمميات الترويج رأس المال غير المم -
والتسويق الخاص بالمشروع الإستثمارى والإنفاق عمى عناصر المزيج التسويقى  

 ( 4.040)جاد،
 

 -أنواع الأستثمار السياحى :
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يغطى الاستثمار فى القطاع السياحى العديد من المجالات المتعددة والمتنوعة 
المقومات والامكانيات الرئيسية لصناعة السياحة والتى و تشمل الاستثمار فى 

 (6..4)الزىرانى ، -تتحدد فى محورين رئيسين :
 Tourismالاستثمار فى التجييزات والتسييلات السياحية  -0

Infrastructure Facilities) والتى تعرف اصطلاحا بالخدمات )
 -السياحية ويضم تلاتة مجالات رئيسية :

 عاشة والتسييلات الترفيييةخدمات الاقامة والا 
  خدمات النقل  
 خدمات الاتصالات 
الاستثمار فى مجال الثروة السياحية ويتمركز فى الاستثمار فى مجال  -4

الثروة السياحية بصورة رئيسية فى مواقع الجذب السياحى ومواردة 
 -متمثمة فى :

  مواقع التراث الثقافى 
  مواقع التراث الطبيعية 

 
 -سياحى :أىداف الاستثمار ال

إن أىداف الاستثمار السياحى فى الموارد الثقافية الطبيعية والتجييزات 
والخدمات السياحية تيدف لتحقيق الكثير من المنافع والفوائد الاقتصادية 

 -والاجتماعية والثقافية والبيئية التى يمكن أجماليا فيمايمى :
 -اقتصاديا : -0
 الاقتصادية والمنافع الفوائد من بالعديد السياحي القطاع في الاستثمار يعود
 -والمجتمع : لمدولة
 :يمي فيما الاقتصادية الأىداف وتتمثل
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 الوطني الناتج في السياحة مساىمة توسيع.(Gross National 
Product GNP) 

 الأجنبية0 العملات من الدخل وزيادة الأجنبية الأموال رؤوس تدفق 
 المدفوعات0 ميزان تحسين 
 المضاعف الأثر وتوسيع المضافة القيمة زيادة. 
 رؤوس باستقطاب الوطنية، الاقتصادية والقاعدة الدخل مصادر تنويع 

 الحرف في القطاع الخاص مجال واستثمارىا الوطنية الأموال
 .السياحة بصناعة الصمة ذات التقميدية والصناعات

 (0776وتطويرىا )الزوكة ، العامة والمرافق التحتية البنية تنمية . 
 -أجتماعيا وثقافيا : -4
 إلى وثقافياً  اجتماعياً  السياحة وصناعة السياحي القطاع في الاستثمار يسعى
 الأنماط عمى التحولات فى التعامل مع السائح والزائر بطريقة تحافظ إحداث

ناحية  من وتراثيا وتقاليدىا المحمية المجتمعات وعادات والثقافية الاجتماعية
 الثقافات مع لمتعامل المجتمعية الإمكانات تطوير عمى 0وفى نفس الوقت العمل

 بين المنظومة والتجانس التواؤم من نوع لإيجاد السائحين، مع الوافدة
 لدخول السائحين المصاحبة والثقافية الاجتماعية والمنظومة المحمية الاجتماعية

قامتيم وأختلاطيم بالسكان المحميين وتتضمن الاىداف الاجتماعية والثق افية وا 
 -ما يمى :
 بين وتحقيقو والاقتصادي الاجتماعي التوازن تنمية في المساىمة 

 الدولة في المختمفة والمحافظات المناطق
 الرفاىية مستوى عمل تعمل عمى الحد من البطالة وارتفاع فرص توفير 

 الأخرى والفوائد المنافع من ذلك وغير الاجتماعية،
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 المجتمعات المحمية فى عممية المجتمعية عن طرق دمج  الشراكة
 ( 20..4التنمية السياحية  )جابر،

 -الاستدامة البيئية : -1
تعمل عمى  البيئية بالاستدامة يتعمق فيما يئالسياح القطاع في الاستثمار أىداف

 -تحقق الاتى :
 مواردىا استنزاف أو تشويييا أو البيئة معطيات في تغير أي منع. 
 عن عبارة ىو المكان الذي وأيكموجية البيئة مكونات عمى المحافظة 

 .والبيئة الإنسان بين التفاعل
  تعزيز الوعى البيئي لدى لمسائحين من الخارج والداخل والمستثمرين

 ومتخذى القرار فى القطاعين العام والخاص 
  الاىتمام والعناية بقضايا التموث المائى واليوائى والصوتى والبصرى 
 لممواقع السياحية والثقافية والطبيعية بحيث  الاىتمام بالقدرات التحممية

 (60..4لاتؤذى كثافة السياحة الى تدىور الحياه البيئية  )الزىرانى،
أخر لو دوره الفعمي في تكوين الدخل الوطني، و يختمف ىذا الدور بحسب 

حجم و أىمية القطاع السياحي في الاقتصاد الوطني، إذ يمكن أن يؤدي إلى 
افة، فالأجور التي تدفع لمعاممين بيا، الأرباح والدخول التي زيادة القيمة المض

تتحقق لممستثمرين والتدفقات المالية الأخرى، إنشاء المشروعات الجديدة 
الخاصة بإنتاج المستمزمات السمعية والخدمية لمقطاع السياحي والنجاح في 

تحقيق درجة عالية من التكامل بين القطاع السياحي وبين القطاعات 
يمكن أن يؤدي إلى زيادة القيمة المضافة والناتج القومي  قتصادية الأخرى الا

 . (5..4)شعوبى، لمدولة
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 :أىمية الاستثمار السياحي في توفير مناصب العمل-  

يستوعب القطاع السياحي أعداداً كبيرة من العمال لأن معظم خدماتو لا يمكن 
تأديتيا بواسطة الآلات;  أن تؤدى إلا من خلال العنصر البشري، حيث لا يمكن

و يختمف أثر الاستثمار السياحي عمى العمالة وفقا للأىمية النسبية ليذا القطاع 
لمقطاعات الإنتاجية  في الاقتصاد الوطني و أىميتو كقطاع إنتاجي بالنسبة 

 -الأخرى وتكمن أىم ىذه التأثيرات فيما يمي:

السياحي فبعض إن تأثير السياحة عمى العمال تحدد أنماط النشاط  
الأنشطة تحتاج إلى يد عاممة مكثفة عن الأنماط الأخرى، فتسييلات 
الضيافة ولاسيما في الفنادق وبيوت الضيافة توظف نسبة كبيرة من 

 :العمال كما يمي
o توفر مؤسسات الإقامة فرصة عمل واحدة عمى الأقل لكل غرفة.  
o  مة فرص %من جم 53توفر أنشطة السياحة و الترويح مالا يقل عن

 العمل التي توفرىا مؤسسات الإقامة0
o  تؤمن قطاعات الخدمات المرتبطة بالنشاط السياحي نفس عدد فرص

 .(1..4العمل التي توفرىا مؤسسات الإقامة)دعبس،
إن تأثير السياحة عمى العمال تحدده الميارات المتاحة محميا،  

من فالنشاطات السياحية تتطمب في الكثير من الأحيان عدد كبير 
العمال ذوي الميارات القميمة و بالمقابل فإنيا توفر عددا أخر من 
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الوظائف الإدارية والمتخصصة، و غالبا ما يتم ملء ىذا القطاع من 
  .قطاعات العمل الأخرى في الإقميم أو جمبيا من الخارج

إن معظم العمالة في القطاع السياحي تتسم بالموسمية حيث يتطمب  
إضافية لمواجية الزيادة في الطمب خلال موسم ذلك تشغيل عمالة 

الذروة، وىو شيء مفيد لأولئك الذين يتطمعون إلى عمل موسمي، كما 
ىو الحال لدى الطلاب و أصحاب العمل الإضافي، و من جانب آخر 
فإن العمل الموسمي يؤدي إلى سمبيات فيو يجتذب قوة العمل اليامشية 

حركة بعيدا عن القطاعات و يرى البعض أن ىذا لا يشجع عمى ال
  .الاقتصادية الأكثر إنتاجا

تعكس موسمية العمل في الاستثمارات السياحية عدة أثار اقتصادية و  
اجتماعية منيا موضوع طاقة العمل العاطمة في الفترات غير 

الموسمية، كذلك اجتذاب عمال يعممون في وظائف أخرى طوال الوقت 
  .لسياحيةيكون ذلك عمى حساب الأنشطة غير ا

إن الإنفاق السياحي يؤدي إلى زيادة الدخل الوطني و زيادة العمالة ،  
لكن ليس من الضروري أن يتساوى معامل مضاعف الدخل مع معامل 

مضاعف العمالة، فتعظيم الدخل و تعظيم العمالة قد لا يكونان 
 (4.040متطابقين تماما)أمين،

 
 يا :أىمية الاستثمار السياحي في نقل التكنولوج- 
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إن السماح للاستثمار الأجنبي بالدخول في مشروعات سياحية يمكن أن يحقق 
  : التكنولوجي عن طريق درجة من التقدم 

نقل فنون وأنظمة الإدارة الحديثة بالفنادق و غيرىا من المنشآت  00
  .السياحية

إدخال تجييزات )آلات، معدات 000( جديدة يمكن استخداميا إما في   40
الخدمات السياحية بأنواعيا المختمفة أو إنتاج سمع تسييل تقديم 

  .صناعية للأغراض السياحية
تطوير و تحسين طرق العمل الحالية في الأنشطة السياحية بإتباع  10

  .برامج تدريب لمقوى العاممة
لقيام ببحوث التنمية و التحديث في المجالات المختمفة لمنشاط   20

  .السياحي
 .(1..4لآثار و ترميميا)أبو قحف،القيام بأعمال التنقيب عن ا 30

 -معوقات الأستثمار السياحى بشكل عام :
 إلى واندفاعو الخاص القطاع إقبال من تحد التي المعوقات من ىناك العديد
 مجال  الخدمات وفي وموارده، والطبيعي الثقافي التراث مواقع في الاستثمار

 تأثير من لمحد الجيود; تضافر يتطمب مما السياحية، والتجييزات والتسييلات
 بيئة الاستثمار بيئة تصبح وفوائده المتعددة حتى الاستثمار عمى المعوقات تمك

جمالاً  جاذبة،   -يمي: فيما المعوقات تمك تتمثل وا 
 الاضطرابات من الناتج الأمني الاستقرار عدم :السياسية المعوقات 

 السياسية والخلافات  ,الحدودية والخلافات والسياسية الاجتماعية
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 الرأي توجيو خلال من سمبيا تنعكس والتي ,الدول بعض بين الطارئة
 السياسية الثقة وغياب ,السياحية الاستثمارات وجود مياجمة إلى العام
 من المزيد ىجرة إلى يؤدي ما ,والدولة الأجنبي المستثمر بين

 . (4.02السياحية )مكاوى ، الاستثمارات
 

 النائية خاصة المحمية المجتمعات شراكإ ضعف :الاجتماعية المعوقات 
 والمواقع المباني في تتم التي السياحي الاستثمار عمميات في منيا

 وعي وجود وعدم ,المجتمعات ىذه في الموجودة والتاريخية التراثية
 والافتقار ,المضيف لمبمد والاجتماعية الثقافية الموروثات بأىمية سياحي

الاستثماري  القرار صنع عمميات في الخاص القطاع مشاركة إلى
 . (6..4)الزىرانى،

 
 والتشريعية القانونية المعوقات 
 فاعمة حمولاً  تعكس لا فأنيا ,السياحية والتشريعات القوانين إلى عمقا أكثر بنظرة
 تحاول بل .العربية الدول من كثير في السياحية الاستثمارية الممارسات لواقع
 والقوانين الأنظمة لملاءمة ,السائدة السياحية غير القوانين مع تتكيف أن

 الدول معظم في المدى والسائدة قصير الاستثمارية كمدخل والتشريعات
  (70..4العربية)المييبرات،

 
 الأساسية بالبنية المتعمقة المعوقات 
 التحتية البنية توافر عدم :في ,الصدد بيذا والمعوقات التحديات أىم وتتمثل
 ليذه والتشغيل الإنشاء تكاليف من يرفع قد ما ,الاستثمارات لإقامة جيد بشكل

 الحصول وصعوبة ,العربية الدول بعض في التحتية البنية وتقادم ,الاستثمارات
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 لتوفير التحتية البنية ملائمة وعدم ,للاستثمار بنيوياً وملائمة مؤىمة مواقع عمى
 القطاع مشاركة وضعف ,السياحية لممشروعات الحديثة التكنولوجية الخدمات
 المشروعات في الخاص

 بعض اقتناع وعدم ,تكمفتيا ارتفاع إلى نظراً  التحتية بالبنية المتعمقة الاستثمارية
 المناطق في التحتية البنية مشروعات في الاستثمار بأولويات الحكومية الجيات
 . (4.04النائية )فتح الله، السياحية

 
 السياحي: بالمستثمر المتعمقة المعوقات- 

 الصعوبات من عدد في فتتمثل ,نفسو السياحي بالمستثمر المتعمقة التحديات أما
 في السياحية والشركات لممشروعات الاستثماري التوجو سمبياَ في تؤثر التي

  :ومنيا ,العربية الدول من العديد
 تعبر واضحة بصورة المشروع رسالة بصياغة المستثمر اىتمام عدم 

 ,المستقبمية الاستثمارية توجياتو عن
 المشروعات بتمويل المتعمقة وأدواتو التمويل أنماط اختيار سوء 

 وبفوائد وأجنبية محمية مصادر من المختمفة السياحية الاستثمارية
 ,عالية

 المشروع نمو يضمن الذي الأمثل الاستثماري النموذج اختيار سوء 
 العربية0 المجتمعات في واستمراره

 
 -الاستثمار السياحى فى مصر  :معوقات 

عمى الرغم من أىمية الاستثمار كأحد محددات التنمية والنمو الاقتصادى ودوره 
اليام فى رفع القدرات الانتاجية للأقتصاد القومى وزيادة معدلات التشغيل إلا أن 
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معدل النمو الاستثمارى فى مصر ما زال متواضعا نظرا لما يواجة المستثمرين 
 0من مشاكل 

 -يمكن تصنيف المعوقات التى تواجة الاستثمار السياحى فى مصر الى :
 -المعوقات الاقتصادية : 00
  يؤثر الاداء الاقتصاد المصرى ككل عمى جذب المستثمرين

والاستثمارات ونتيجة التقمبات الاقتصادية التى يتعرض ليا الاقتصاد 
ة العامة المصرى من زيادة معدلات التضخم وزيادة العجز فى الموازن

كنسبة من الناتج المحمى وعدم الاستقرار أسعار صرف الجنية مقابل 
 الدولار أدى الى عدم جاذبية مناخ الاستثمار المصرى 0

  صغر حجم السوق وعدم توافر مراكز التسويق وعدم فاعميتيا ويرجع
ذلك إلى انخفاض متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمى الاجمالى 

 قوى الشرائية فى الاقتصاد المصرى0مما يدى الى ضعف ال
  انخفاض جودة المدخلات الانتاج وارتفاع الرسوم الجمركية عمى

المستورد منيا حيث أن اغمب مستمزمات الإنتاج مستوردة فتتأثر 
أسعارىا بيذة الرسوم وباسعار صرف الجنية بالعملات الاجنبية  

 (40..4)السروجى،
  -المعوقات التنظيمية : 40

لمعوقات ما يتعمق بلإجراءات العامة لمتنمية السياحية المتعمقة تتضمن ىذه ا
بالضوابط والاجراءات الخاصة بالضوابط التنظيمية للأرتباط مع شركات التنمية 

و الاستثمار السياحى وتخضع القواعد والشروط المنظمة لإدارة واستغلال 
رار رئيس التصرف فى الاراض المخصصة لمييئة العامة لمتنمية السياحية لق

 ( 70..4)دسوقى ،  0773لسنة  4.76الجميورية رقم 
 -المعوقات المالية : -1
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 ارتفاع تكمفة الإقراض 
  عدم رغبة البنوك فى تمويل المشروعات السياحية ويرجع الى الخوف

 من ارتفاع نسبة المخاطرة فى المشروعات السياحية 
  لمقرض التى عدم وجود نظام لمحوافز لدى البنوك لمسداد المبكر

 يحصل عمييا المستثمرين
 مغالاة بعض المستثمرين فى طمبات التمويل 
 ، (7..4البيروقراطية وكثرة إجراءات الائتمان فى البنوك)دسوقى 
 : سياسات معالجة المعوقات السياحية الاستثمارية- 

 كميا المعوقات وتكثيف الجيود وتركيزىا تييئة البيئة الاستثمارية ومعالجة
في القطاع السياحى  الاستثمار عمى وتشجعو الخاص القطاع تساعد عوامل

ومواردة المتعددة لذلك يجب تذليل معوقات الاستثمار السياحى ولابد من انتياج 
  -السياسات والخطط التى تعمل عمى تحقيق الاتى :

 وتحديد تصنيفيا مع المقترحة، السياحية المشروعات مواقع تحديد 
 السياحي لمجذب تييئتيا عمى والعمل طبيعتيا،

 الخدمات قطاع مجال في السياحي للاستثمار الترويج استراتيجية تفعيل 
 الثقافي والطبيعي السياحي الجذب ومواقع السياحية والتسييلات

 وموارده0
 القطاع في بالاستثمار الخاص( الوطني)القطاع المال رأس تشجيع 

 .القطاع ىذا في الاستثمار أمام العقبات وتذليل السياحي
 الصغيرة المشروعات خاصة السياحي، للاستثمار التمويل تقديم 

قطاعٌ صناعى فعال يسيم فى توسيع  السياحة أن باعتبار والمتوسطة،
 .الوطني والاقتصادي المحمية لممجتمعات الاقتصادية القاعدة
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  التنسيق بين القطاع السياحى والجيات الحكومية الاخرى لتسييل
نجاز المعاملات الخاصة بالمستثمرين )الزىرانى الاجراءات وسرعة ا

،4..60) 
ر الؤسسة العربية لضمان يحسب تعب :ستثماريلاية المناخ اىما -ثانيا :

جتماعية، لاقتصادية، الاوضاع والظروف السياسية، الأا مجملستثمار لاا
العممية  يوف تجرى الذي المحيطتشكل  ىدارية اليلإمنية، القانونية والاا
ابطة تؤثر وتتأثر ر ذه العناصر، عادة ما تكون متداخمة ومتىستثمارية، و لاا

يؤثر بموجبو ستثمار الذي لامميا مناخ امج فىبعضيا ببعض، وتشكل 
قتصادية لاستثمارية الاالشروعات ا نجاحجابيا أو سمبيا عمى فرص يا

 .وأو طاردة ل المالوجاذبة لرأس  محفزةقتصادية لاتصبح البيئة ا ىوبالتال
 الاحصاء التحميمي لمحتويات الدراسة

 

 أولا :  أختبارات تحميل التباين أحادى الاتجاه

اختبار تحميل التباين في اتجاه واحد واحد ولذلك لمعرفة ىل ىنااك اخات ف  ( أ
بين متوسطات الرأي بين الفئاات المكوناة لمعيناة مان حياث ظ الوظيفاة   حاول 

 مدى الاتفاق بشأن كل فرض من فروض الدراسة. 

ANOVA 

 Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

H1 Between Groups .031 2 .016 .024 .977 

Within Groups 43.708 66 .662   
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Total 43.739 68    

H2 Between Groups .646 2 .323 .556 .576 

Within Groups 38.339 66 .581   

Total 38.986 68    

 H1بشأن الفرض الاول ( وجد ان 41( بالجدول )ANOVAمن تحميل ) 

% ىــذا يعنــي أنــو لا توجــد فــروق 3اكبــر مـن    P-Value = 0.977قيمـة 
جوىريـــة بـــين متوســـط الاراء لكـــل فئـــة مـــن الفئـــات الثلاثـــة لموظيفـــة بشـــأن وجـــود 

الفروض وذلك مع  والمناخ الأستثمارىالاستثمار السياحى المعوقات بين علاقة 
 اختلاف الوظيفة لكل فئة0

 H2بشأن الفرض الثاني 

ىــذا يعنــي أنــو لا توجــد فــروق  %3اكبــر مـن    P-Value = 0.576قيمـة 
جوىريــة بـــين متوســـط الاراء لكـــل فئـــة مـــن الفئـــات الثلاثـــة لموظيفـــة بشـــأن صـــحة 

 الفرض الثاني0

اختبار تحميل التباين في اتجاه واحد واحد ولذلك لمعرفة ىل ىنااك اخات ف  ( ب
بااين متوسااطات الاارأي بااين الفئااات المكونااة لمعينااة ماان حيااث ظ الخباارة   حااول 

 بشأن كل فرض من فروض الدراسة .مدى الاتفاق 
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 (42جدول رقم )

 

ANOVA 

 

Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

H1 Between Groups 2.594 2 1.297 2.081 .133 

Within Groups 41.145 66 .623   

Total 43.739 68    

H2 Between Groups .231 2 .115 .196 .822 

Within Groups 38.755 66 .587   

Total 38.986 68    

 

 ( وجد ان 42( بالجدول )ANOVAمن تحميل ) 

 H1بشأن الفرض الاول 

% ىــذا يعنــي أنــو لا توجــد فــروق 3اكبــر مـن    P-Value = 0.133قيمـة 
جوىرية بين متوسط الاراء لكـل فئـة مـن الفئـات الثلاثـة لمخبـرة وىـذا يعنـي أن أن 

سنوات و أصحاب  10إلى  5سنوات و أصحاب الخبرة من  5الخبرة الاقل من 
معوقـات الأسـتثمار علاقـة بـين سـنو فـأكثر اتفقـوا بشـأن وجـود علاقـة  10الخبـرة 

 الفروض وذلك مع اختلاف الخبرة لكل فئة0السياحى والمناخ الأستثمارى 

 H2بشأن الفرض الثاني 
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جــد فــروق % ىــذا يعنــي أنــو لا تو 3اكبــر مـن    P-Value = 0.822قيمـة 
جوىرية بين متوسط الاراء لكـل فئـة مـن الفئـات الثلاثـة لمخبـرة وىـذا يعنـي أن أن 

سنوات و أصحاب  10إلى  5سنوات و أصحاب الخبرة من  5الخبرة الاقل من 
 سنو فأكثر اتفقوا بشأن صحة الفرض الثاني0 10الخبرة 

 اختبار كروسكال ويمز لقياس الفرق بين المتوسطات 

تحميل التباين أحادي الاتجاه السابقة تبـين انـو لا توجـود فـروق معنويـة من اختبارات 
بين فئات الدراسة حـول الاتفـاق بشـأن فـروض البحـث سـواء مـن حيـث طبيعـة العمـل 
أو من حيث فئات الدرجة العممية أو من حيث فئات سنوات الخبـرة و بمـا أن الشـرط 

البيانات تتبع التوزيع الطبيعي  الاساسي لإجراء اختبارات تحميل التباين ىو أن تكون
و عميــة و لضــمان صــحة النتــائج نقــوم بعمــل اختبــار كروســكال ويمــز الغيــر معممــي 

 لمتأكد عمى النتائج التى توصمنا إلييا0

أ(اختبار وجود اخت ف معنوى بين متوسطات الرأي بين الفئات الث ثة 
ض لمدراسة المكونة لمعينة حسب الوظيفة  حول مدى الاتفاق بشأن الفرو 

 بأستخدام أختبار كروسكال ويمز
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% 3ىم جميعاً اكبر من  [.Asymp. Sigيلاحظ ان مستوي الدلالة لمفروض ]
ىذا يعني أنو لا توجد فروق جوىرية بين متوسط الاراء لكل فئة من الفئات 

علاقة بين الثلاثة لمعينة بشأن الاتفاق في الرأى  حول صحة وجود علاقة 
الفروض وصحة والمناخ الاستثمارى فى مصر الاستثمار السياحى معوقات 

لكل فئة و ىذا ما أكدة اختبار تحميل الفرض الثاني وذلك مع اختلاف الوظيفة 
 التباين سابقا0ً  

ب(اختبار وجود اخت ف معنوى بين متوسطات الرأي بين الفئات الاربعة 
المكونة لمعينة حسب الخبرة  حول مدى الاتفاق بشأن الفروض لمدراسة 

 بأستخدام أختبار كروسكال ويمز

Test Statistics a,b 

 H1 H2 

Chi-Square .015 1.120 

Df 2 2 

Asymp. Sig. .993 .571 

a. Kruskal Wallis Test 

b. Grouping Variable: VAR00003 
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Test Statistics 

 H1 H2 

Chi-Square 6.201 .806 

Df 2 2 

Asymp. Sig. .145 .668 

 

% 3[ ىم جميعاً اكبر من .Asymp. Sigيلاحظ ان مستوي الدلالة لمفروض ]
ىذا يعني أنو لا توجد فروق جوىرية بين متوسط الاراء لكل فئة من الفئات 

علاقة بين الثلاثة لمعينة بشأن الاتفاق في الرأى  حول صحة وجود علاقة 
لفروض وذلك مع والمناخ الاستثمارى فى مصر الاستثمار السياحى معوقات ال

اختلاف الخبرة لكل فئة وصحة الفرض الثاني ىذا ما أكدة اختبار تحميل التباين 
 سابقا0ً  

   tاختبار صحة الفروض باستخدام  

نقـــوم باختبـــار صـــحة كـــل فـــرض مـــن الفـــروض، عـــن طريـــق اختبـــار أن متوســـط 
 فكانت نتائج الاختبار كالتالي 1الرأي لكل فرض اكبر من 

 

 

 



 
 العدد الرابع والأربعون                                                                                               مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية

 

636  

 
 

One-Sample Statistics 

 
N Mean 

Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

H1 69 4.2174 .80201 .09655 

H2 69 4.0145 .75718 .09115 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t Df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

H1 12.609 68 .021 1.21739 1.0247 1.4101 

H2 11.130 68 .009 1.01449 .8326 1.1964 

 -نلاحظ ان ما يمي:

% ىــــذا يعنــــي لايمكــــن قبــــول ان 3لمفــــرض الاول اقــــل مــــن   .P-Valueقيمــــة 
وىــذا  1وليــذا نقبــل ان المتوســط اكبــر مــن   1المتوســط لمفــرض الاول  يســاوي 

علاقــة بــين اتفقــوا بشــأن وجــود علاقــة المبحــوثين فــي العينــة بالكامــل  يعنــي أن 
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ولـــذلك لان متوســـط  سياســـات البنـــوك والاســـتثمار الســـياحى بـــأقميم قنـــاة الســـويس
 0 1أي اكبر من الر 

% ىـــذا يعنـــي لايمكـــن قبـــول ان 3لمفـــرض الثـــاني اقـــل مـــن   .P-Valueقيمـــة 
وىــذا  1وليــذا نقبــل ان المتوســط اكبــر مــن   1المتوســط لمفــرض الثــاني  يســاوي 

اتفقـــوا بشـــأن صـــحة الفـــروض الثـــاني  المبحـــوثين فـــي العينـــة بالكامـــل  يعنـــي أن 
 0 1ولذلك لان متوسط الرأي اكبر من 

 ة الفرض الاول  بأستخدام الانحدار الخطي البسيطأختبار صح

تــــم اختبــــار الفــــرض الاول " لا توجــــد علاقــــة ارتبــــاط ذات دلالــــو احصــــائيو بــــين 
الفروض مـن خـلال مناخ الاستثمارى فى مصر وال معوقات الاستثمار السياحى 

معامــل ارتبــاط بيرســون واســتخدام أســموب تحميــل الانحــدار الخطــي البســيط كمــا 
 يمي:

منـاخ الاسـتثمارى فـى وال معوقـات الاسـتثمار السـياحى اولا: معامل الارتباط بين 
 مصر

 المتغيرات
معامــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل 

 (rالارتباط)
مســــــــــــــــــــــــــــتوى 

 الدلالة

 معوقــات الاســتثمار الســياحى  العلاقــة بــين
 مناخ الاستثمارى فى مصر وال

0.887** 0.00** 

 (0   0.3.دالة عند مستوى معنوية أقل من )**   

 السابق يتضح الأتي:من الجدول 
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ـــين  ـــة إحصـــائية   ب الاســـتثمار الســـياحى معوقـــات  توجـــد علاقـــة قويـــة ذات دلال
بمسـتوى   0.887"، حيـث بمـم معامـل الارتبـاط  والمنـاخ الاسـتثمارى فـى مصـر

 0   0.05معنوية اقل من 

إثبــات الفرضــية: وعميــو نــرفض الفــرض الإحصــائي القائــل لا توجــد علاقــة قويــة 
والمنــاخ الاســتثمارى فــى الاســتثمار الســياحى معوقــات ذات دلالــة إحصــائية بــين 

 ونقبل بوجود تمك العلاقة مصر 

لقياس  Simple Linear regressionتحميل الانحدار الخطى البسيط  -ثانيا:
 والمناخ الاستثمارى فى مصرلسياحى الاستثمار امعوقات تأثير 

 

نموذج الانحدار الخطي البسيط لتحديد معنوية تأثير ابعاد جودة الحياه الوظيفيو 
 عمي اداء العاممين فى الشركات السياحيو

 المتغير المستقل

 المعممات

 المقدرة

i 

 قيمة "ت"

t. test 

 قيمة "ف"

F. test 
معامل 
 التحديد

R2 القيمة 
مستوى 
 المعنوية

 القيمة
مستوى 
 المعنوية

 % 78.7 **0.00 125.3 0.521 0.694 0.117 الجزء الثابت
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 معامل الانحدار
0.858 

11.14
9 

0.00** 
   

 : (R2)معامل التحديد  – 0

%(  78.7( يفسـر )المعوقات الاساتثمار الساياحىيلاحظ أن المتغير المستقل )
المنااااخ الأساااتثمارى فاااى اداء  )تحساااينمـــن التغيـــر الكمـــي فـــي المتغيـــر التـــابع 

(0 وبـــاقي النســـبة يرجـــع إلـــى الخطـــأ العشـــوائي فـــي المعادلـــة أو ربمـــا لعـــدم مصااار
 إدراج متغيرات مستقمة أخرى كان من المفروض إدراجيا ضمن النموذج0 

 اختبار معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار: – 4

، (F-test)عنويــة جــودة توفيــق النمــوذج ككــل ، تــم اســتخدام إختبــار لاختبــار م
( وىي ذات معنوية عند مستوى 125.3ىي ) (F-test)وحيث أن قيمة إختبار 

المنااخ  ( ، مما يدل عمى جودة تأثير نموذج الانحدار عمـى بعـد0.05أقل من )
 0الأستثمارى فى مصر

 اختبار معنوية المتغير المستقل:  –1

المعوقااااات الاسااااتثمار وجــــد أن المتغيــــر المســــتقل ) (t.test)إختبــــار باســــتخدام 
أداء المنااخ الأساتثمارى فاى ( ، ذو تأثير معنوي عمى المتغيـر التـابع )السياحى
( وذلـك عنـد مسـتوى معنويـة أقـل مـن  11.149(، حيث بمغت قيمـة "ت" )مصر 

(0.050) 

 اختبار اعتدالية المتغير التابع :-2



 
 العدد الرابع والأربعون                                                                                               مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية

 

646  

 
 

ن الأخطاء تتوزع توزيعـاً طبيعيـاً معياريـاً بمتوسـط حسـابى من فروض الانحدار أ
، وىذا كما ىو واضح عند رسم المدرج التكرارى 0.99)صفر( وانحراف معيارى 

 للأخطاء المعيارية للانحدار الخطى 0 كما يمي فى المدرج التكرارى 

 

 

 

  

 

 

 Y = 0.117+0.858 X              معادلة النموذج – 5

   -: حيث أن

X   المعوقات الاستثمار السياحىتعبر عن المتغير المستقل وىو 

Y   المناخ الاستثمارى فى مصرتعبر عن المتغير التابع و ىو 

أداء المناااااخ  مــــن نمــــوذج العلاقــــة الإنحداريــــو الســــابق ، يمكــــن التنبــــؤ بــــدرجات
معالجاة معوقاات سياساات ، مـن خـلال قيـاس مؤشـرات  الاستثمارى فاى مصار 

 -، وتطبيق ذلك النموذج ، وىو يدل عمى أن: سياحىالاستثمار ال
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بمقــدار واحــد  تحسااين الاسااتثمار السااياحىسياسااات  كــل زيــادة  فــى مؤشــرات-
قـــدرىا  أداء المنااااخ الاساااتثمارى فاااى مصااار تـــؤدى الـــى زيـــادة فـــي صـــحيح0

(0.8590) 

أداء من خ ل نموذج الإنحدار السابق نجد أن معامل تحديد سياسات -ثانيا :
المناااااخ %(،عمااااى 78.7(، يفساااار نساااابة بمغاااات )R2) الاسااااتثمار السااااياحى
 الاستثمارى فى مصر 

أستمارة وتحميل  14خمصت الدارسة بعد تحميل إستمارات الإستبيان ثانيا:
من رجال 41       المحتوى لممقابلات الشخصية مع 

 الأعمال الى أطار منيجي مقترح لتحسين مناخ الاستثمار السياحى فى مصر:

الجيو  مقترحات الحمول المعوقات م
المسؤلة 
 عن الإداء

مستم عاجل  عاجل جدأ
 ر

العمميات  0
 الارىابية
 

  العمل عمى
الاستقرار الأمنى 

 بالمنطقة 
  وضع أستراتيجيات

للأعلام من أجل 
التخفيف من التأثير 

السمبى لمعمميات 
الأرىابية وخاصة 

 فى الاعلام الدولى 
  تصوير الفعاليات

اليامة والتى ليا 
تأثير كبير مثل 

حفل نقل الموميات 

وزارة 
 الداخمية 

 
وزارة 

 الأعلام
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من المتحف 
المصرى الى 

 المتحف الكبير 0
  أستضافة

شخصيات ىامة 
ومؤثرة دوليا وكبار 

رجال الاعمال 
دوليا ومحميا 
ومناقشة اىم 

المعوقات لايجاد 
 حمول جادة ليا 0

  عمل حملات
اعلانية لممواقع 

السياحية فى مصر 
وتشجيع مخرجي 

الافلام 
والمسمسلات 

التمفيزيونية الى 
تصوير الاماكن 

 السياحية فى مصر  
 

البيروقراط 4
 ية

o  القضاء عمى
البيروقراطية 

والروتين الحكومى 
الذى يكمف 
الوقت المستثمر 

والمال والجيد 
ويجعمو يفر من 
الاستثمار فى 

 مصر
o  إنشاء كيان حكومى

خاص بتنشيط 

مجمس 
 الوزراء
وزارة 

الإستثمار 
والتعاون 
 الدولى

 
    

    
 
 
 
 
 

                 

 
 
 
 
 
 
 

  

 



                                          جزء الثانى ال                                               ... لتحسين والمحفزات السياحي الاستثمار معوقات
 

643  

 
 

الاستثمار تكون لو 
دراية بكل النواحى 

الاقتصادية 
والتجارية 

والاستثمارية ويكون 
لو سمطة اتخاذ 
القرارات واجبة 

  .النفاذ
 

قوانين  1
 الاستثمار

  سرعة أصدار
 قانون الشركات 0

  تعديل قانون حق
الانتفاع لممستثمر 
يجعمة يناسب رغبة 

 المستثمرين0
  حل مشاكل

المستثمرين 
العالقة وذلك 
بدافع إضفاء 
الجدية عمى 

حسن نية الدولة 
فى السعى 

لتنشيط الاستثمار 
  .وتذليل العقبات

  العمل عمى ايجاد
حمول لتسوية 

الديون المتعثرة 
 لممستثمرين 

  تشجيع
المستثمرين عن 
طريق حزمة من 
القرارات البنكية 

مجمس 
 الوزراء

 
 
 
 
 
 
 
 
 

البنك 
 المركزى 

 
 
 
 
 

البنك 
 المركزى 
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لتسييل عمميات 
القروض وطرق 

التمويل 
والضمانات 
 المقدمة 0

  ضرورة إحداث
منتوج مالي 

)قرض فندقي( 
خاص لتمويل 

المشاريع 
السياحية 

يتماشى مع 
خصوصيتيا، 

والسعي 
لإنشاء بنوك 

متخصصة في 
المجال 

السياحي 
لمتصدي 
لمشاكل 

التمويل التي 
تعترض 

 المستثمرين
  مراجعة قوانين

صلاحيا  العمل وا 
لمنع رجال الأعمال 
الضـمانات الكافيـة 
لمعالجة الخلافات 
 0العمالية والتعاقدية

  خفض الرسوم
الجمركية عمى 

المستثمرين 
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)المحمى والاجنبي 
) 

  السيطرة عمى سعر
الصرف لمعممة 

 المحمية 
 

  تشجيع شركات
القطاع الخاص 
عمى الإندماج 
وتكوين كيانـات 

اقتصـادية اكثر قدرة 
مالية أو تكوين 
شركات مساىمة 
عامة عن طريق 

منع الحـوافز 
الضريبية والمالية 

 .الأخرى
  يادة فاعمية و ز

تكثيف البرامج 
الخاصة بتعريف 

المستثمرين بفرص 
ثمار في الاست
، وتحديث مصر

أنظمة المعمومات 
البنكية وأنظمة 
الدفع واستخدام 
أدوات الإعلام 
الآلي والاتصال 
الحديث لربط 
 0الشبكة البنكية

 
    وزارة توفير الأراضى  الحصول  2
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عمى 
 أراضي

الصناعية وتزويدىا 
بالمرافق وطرحيا 
أمام المستثمرين 
وتسييل إجراءات 

حصول المستثمرين 
 عمييا

  تخصيص الأراضي
الصناعية باسعار 
مميزة لجذب أكبر 

عدد من 
 المستثمرين 

  تحديد المواقع
المخصصة 
والصالحة 

للاستثمار السياحي 
وتسييل سبل 

إقامتيا لما تشكمة 
أىمية فى دعم 

 السياحة0

الاسكان 
والمرافق 
والمجتمعا

ت 
 العمرانية 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 

  

البنية  3
 التحتية

  تحديد نسبة أكبر
فى ىييكل النتقات 
العامة لمشروعات 

 البنية الأساسية 
  تشجيع الاستثمارات

 الخاصة )الوطنى
والإجنبى ( عمى 

المساىمة فى 
مشروعات البنية 

 الأساسية0
  وضع خطط تنموية

 طويمة الامد  0

الييئة 
العامة 

لمتخطيط 
 العمرانى

   
 
 
 

    
 
 

 

     ىيئة تحسين واقع  توصيل  4
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الخدمات المرتبطة  المرافق
بالسياحة خاصة 

أنظمة النقل 
ووسائمو، شبكة 

الطرقات، 
 ت0الاتصالا

  تطوير شبكة
 الطرف الصحى 

  تطوير محطات
 تحمية المياة 

  تطوير محطات
 توليد الكيرباء 

  امداد شبكات
 الأنترنت 

  وضع خطة طويمة
الامد لتطوير 
شبكات الطرق 

والكبارى والانفاق 
داخل منطقة قناة 
السويس بصفة 

خاصة وفى جميع 
المحافظات بصفة 

 عامة 
 

المرافق 
 العامة 

 
 
 

  

 
 
 
 
 

   
 
 

    
     

 
 النتائج 
  المناطق يشكل توفر مناخ الاستثمار الإيجابي وبيئتو إجمالًا في

مجال الاستثمار السياحي في لمقوماً رئيساً وحافزاً قوياً  السياحية 
صناعة السياحة في المشروعات السياحية المقترحة ، والتي تعود 
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الاجتماعية والبيئية، فمما لا  - بالمنافع والفوائد الاقتصادية، والثقافية
فيو أن الاستثمار السياحي في موارد الجذب السياحي والخدمات  شك

سيؤدي دوراً فاعلًا  السياحية الجديدةوالتسييلات السياحية في منطقة 
  .الدراسة ه ومؤثراً في تحقيق الأىداف المنشودة من ىذ

 البيئة السياسـي إلى تدىور غياب عامل الأمن والاستقرارى أد 
إلى تراجع ى الدول منيا مصـر مـا أدمعظم  الاستثمارية في

ىذه الدول حجم الاستثمارات السياحية في . 
  الاستثمار ىو المحرك الرئيسي لمنشاط الاقتصادي لارتباطو المباشـر

بتكـوين رأسمالي وزيادة قدرات الاقتصاد الوطني للإنتاج والتجديد 
 والتطوير

  ؤوس الاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر مصدر لمحصول عمى ر
الأموال الأجنبية التي تمثل دعامة أساسية لأي برنامج تنموي في الدول 

المضيفة ومصدر لنقـل التقنيات التكنولوجية الحديثة والمتطورة إلى 
الدول المضيفة وخمـق علاقـات جديدة من رجال الأعمال وخمق علاقات 

 0مع الدول الأم
 0ثمارات الأجنبيةأن تعديل قوانين الاستثمار يعمل عمى تشجيع الاست 
  بالرغم من اىتمام الدولة المتزايد بالأستثمار و تحسين مناخو الأ ان

ىنالك عدة معوقات تواجو تحسين مناخ الأستثمار في اطـار الأجـرات 
 . الأداريـة عمـى المستوى الأتحادي و الولائي

 -أىم التوصيات :
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 توصيات موجية لقطاع الاستثمار ) وزارة الاستثمار (   
  زالة السمبيات التي تعوق حركـة الاسـتثمار معالجة كافة أوجو القصور وا 

  .بصفة عامة والاستثمار الاجنبي بصفة خاصة
 إكمال نظام النافذة الموحدة لتسوعب بقية الوزارات ذات الصمة 

 .بالمستثمرين 
  صلاحيا لمنع رجال الأعمال الضـمانات الكافيـة مراجعة قوانين العمل وا 

 0خلافات العمالية والتعاقديةلمعالجة ال
  تنمية الاسثماراتتشجيع السياسة النقدية والاقتصادية والجمركية نحو 

 السياحية 0
  لى مصر بكل العملات ضمان حرية تحويل الأموال لممستثمرين من وا 

0 
  إجراء المزيد من الإصلاحات في النظام القانوني والإجرائي لعمل

وذلك في إطار إصلاح بنيوي عـام  القطـاع الخاص ليكون أكثر شفافية
للاقتصـاد ييدف إلى تطوير البيئة الاقتصادية وجعميا أكثـر ملائمـة 

 0للاسـتثمارات الوطنية والأجنبية
  تشجيع شركات القطاع الخاص عمى الإندماج وتكوين كيانـات

اقتصـادية اكثر قدرة مالية أو تكوين شركات مساىمة عامة عن طريق 
 .ضريبية والمالية الأخرىمنع الحـوافز ال

  توفير حوافز إستثمارية لأصحاب الأموال العربية من أجل تشجيع
 الإستثمار السياحى العربى فى مصر 
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  ، إعادة النظر فى قوانين الإستثمار الخاصة بمواقع الإستثمار السياحى
 بما يضمن إعادة إستراتيجية شاممة لتطوير القطاع السياحى 0

 طقة قناة السويس فى كافة المجالات 0تشجيع الاستثمار بمن 

توصيات موجية لقطاع السياحة )وزارة السياحة والييئة المصرية العامة 
 -لتنشيط السياحى (:

  إنعاش الترويج السياحي وتنظيمو بما في ذلك برمجة التوعية الرسمية
صدار النشرات السياحية والأدلة والأفلام الترويجية وغيرىا  والشعبية، وا 

ئل الإعلام المنشور والمسموع والمرئي وذلك من خلال القيام من وسا
بمسح ميداني لممواقع السياحية ووضع مخططات عمرانية لتطويرىا مما 
يتطمب إنشاء مجمس خاص بالترويج السياحي ليأخذ عمى عاتقو ىذه 

  .الميمة
  عداد البرامج السياحية بالتنسيق مع مكاتب تفعيل الأنشطة السياحية وا 

قامة الميرجانات السياحية والثقافية السفر  والسياحة المحمي والدولي وا 
 ،  ةوبصفة دورية في مناطق الجذب السياحي

  العمل عمى نشر الوعي الثقافي لدى المواطنين بأىمية السياحة
واستخدام الإعلام السياحي كأحد العناصر الرئيسية في ذلك، فضلا 

بحممة توعية وتثقيف  لمصرعن العمل عمى تحسين الصورة السياحية 
بما يعكس  بأقميم قناة السويسشاممة وعممية عن المواقع السياحية في 

  .وعمقيا التاريخي المصريةحضارة 
  المشاركة في مختمف التظاىرات السياحية الدولية والإقميمية، لتشجيع

 0تدفق رؤوس الأموال والشراكة دوليّ  مع مجموعات فندقية 
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  الكافية لمنيوض بالقطاع السياحي في رصد المخصصات المالية
بلادنادعم البنية التحتية واستكمال البنية التشريعية وتنفيذ القوانين 

 المنظمة لمسياحة
  ،تحسين واقع الخدمات المرتبطة بالسياحة خاصة أنظمة النقل ووسائمو

 ت0شبكة الطرقات، الاتصالا
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فى محافظة العلا "،مركز المعمومات والابحاث السياحية،الييئة العامة 
 44:050لمسياحة والاستثمار،المممكة العربية السعودية،ص

 المعرفة دار "،.السياحة (،"صناعة0776) خميس محمد الزوكة، 10
 4650الإسكندرية،ص الجامعية،

( " الأمن السياحي و التشريعات 7..4المييرات ،بركات كامل) 20
 20-.2دار الفكر،الجزائر،ص 7..4الطبعة الاولى–السياحية" 

("الضوابط القانونية للاستثمار السياحي فى 4.04أمين،طيبى محمد) 30
 -سعيدة  -ئر"،رسالة ماجستير،منشورة، جامعة د0الطاىر مولاي الجزا

 06-00،كمية الحقوق والعموم السياسية،الجزائر،ص
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(" الضمانات القانونية لإلستثمار السياحي في 4.04فتح الله،زيداني) 40
الجزائر"،"، أطروحة ماجستير في قانون أعمال،كمية الحقوق العموم 

 02، الجزائر،ص _كرة السياسية ،جامعة محمد خيضر _ بس
(" الاستثمار السياحي في مصر  4.02مكاوي، مصطفى أحمد السيد) 50

والدول العربية الأىمية والتحديات ورؤية التطوير"،مركز الإمارات 
 27:04،ص071لمدراسات والبحوث الاستراتيجية ، العدد

(" دور الشركات العابرة لمجنسيات فى 4.04جاد ،رييام عبد الرحمن  ) 60
ستثمار الأجنبى المباشر بقطاع السياحة المصرى" ، رسالة حفز الإ

 - 10ماجستير ، كمية السياحة والفنادق ، جامعة قناة السويس ، ص 
14  

-بين النظرية و التطبيق -("صناعة السياحة 1..4دعبس، يسري ) 70
دراسات و بحوث في أنثروبولوجبا السياحة" ، الممتقى المصري للإبداع 
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-.7-11-41،كمية الأقتصاد والعموم السياسية،جامعة القاىرة ،ص

001 
 ".والترويح السياحة جغرافية ،" (2..4) مدحت محمد جابر، 000

 047-5القاىرة، ص المصرية، الانجمو مكتبة

 


