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على عينة من  ميدانية ةدراس :المدنيالمجتمع  أبعاد الإدارة الرشيدة في منظمات
 الجمعيات الاىلية

Dimensions of good governance in civil  
Society organizations: A field study 

 إعداد

 شريف عبد العزيز إبراىيم/ د 

 مدرس علم الاجتماع بالمعهد العالي للخدمة الاجتماعية ببنها
 : ملخص

هددت ا ارتسا دد  إت ار عدد أ عاددا أاعددال ايلاسة ار مدد تة م  المدددات ا  ددد  ا ددت  رددتن 
أعضاء الجدع دات اهها د  لكردن  دل أدبع أساد  أع دات أها د  مدر سلد   ةد  ارع ا د    د اد  م 

 اارع ادددد  ءعضدددداء الجدع ددددات اءها دددد ا دددد اتن ا ددددارلا ا ادددد  اه  ددددداع    ا دددد د ل ددددت محا لمدددد  ار ا
 .االجدع ات )ع ا  ارتسا  (  ف لة (022)

  دددا ل عاددا يرعددالر ايلاسة ار مدد تة اردد  ا  دد ل لس ددات    فعدد  ن ددا لا ارتسا دد  ل ددت ا اددا 
 دديلن اسا ددث  لا ادداءر  إت ع  ددا اعددت هددان  ددل أاعددال ايلاسة ار مدد تةد  حددتلها ارث،دديد ح ددي

 دا  لألضدا ح ي   ال  ل ار جالزاتد ل ااعت عاا اهنضثاطد لع  ا اي  اءات ل  دا را د ان .
 ل ددا مظ ددليكددت عاددا ار اادد ا لار عددالم لار اا ددل ادد  ايلاسة لارعددا ا  م الجدع ددات اءها دد د لهدد  

ح دي  عد   ل دل لاسة ار مد تة لارد   اداعت عادا ع  دا أهدتاأ الجدع دات اءها د .أحت أاعدال اي
 الم دات ا  د  ا دت  يراا ،د  ارفادال عادا  اد  م ا  دد د لهد   دا لاض ردا اارضد لسة  اا ،د  

أكددتت عاددا ع ددا أاعددال ايلاسة ار مدد تة م  ي اددات ا  ددد   لإلاستهدداد كددداارفاددال م أنتدد  را 
 أم الجدع ات اءها    ت   ا   اع  ا ع  ات ار   ير  عاا ع  ا ايلاسة ار مد تة م ا ت د إه

   د ا  م ن اط محتلة. الجدع ات اءها  
 ا  د  ا ت   –: ايلاسة ار م تة المصطلحات الاساسية

Abstract: 
 The study aimed to identify the dimensions of good 
governance in civil society organizations, which is possible 
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and possible for members of civil associations through four 
NGOs in the Arab Republic of Egypt represented in the 
governorate of Qalyubia. The survey used the social survey in 
the sample for all 200 members. 
The results of the study found that there are high scores in 
terms of: Accountability leads to achieving an important 
dimension of good governance, reducing abuses, helping to 
discipline, and achieving procedures according to the laws. It 
also emphasizes the coordination, cooperation and 
integration between management and civil society 
employees, which is one of the dimensions of good 
governance that helps to achieve the objectives of NGOs. In 
terms of civil society organizations are concerned with the 
fight against corruption at the community level, which is 
necessary to combat corruption in their activities and 
management. It also stressed the achievement of the 
dimensions of good governance in civil society institutions. 
However, NGOs may face some obstacles that affect good 
governance in associations Eligibility is represented in specific 
points. 
Key words: good governance. civil Society 

 مقدمة:
لكرددددن إمظاندددداه اددددتلسها ار عددددا    اه دددددا ااا  ددددات لاء دددد ال يرالمدددددات ا  ددددد  ا ددددت د

لار اد ن م ارعتلت  ل ا اهتد أاص  م ظل عتن  تسة ااا  ات عادا  عالجد  أ د  ار ضدالا 
لا افاتد أل ار ص ع لجد   ارفئاتد ل ت تم ع ت ارعتلت  ل ا يتم اتد لإ  اء ك ر  ل ارتسا ات 

ددد  أل سعالدد  إحددتم  ئا دد د كدددا تم  اا تدد  اردد    اددالع للس  ي اددات ا  ددد  ا ددت  م  اد دد  ا  
 كرن م ار  اسل  ارتلر   لاسا  د للم لال هذا ار االع إه اعترا اه اأمش   هذه ا المدات.      
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 عُنى  المدات ا  دد  ا دت  ا  دتلخ اادت ات اه  داع د  لار اد لد  راعتلدت  دل ارفئدات 
رافئات اءك   هتام  م ا  دد  ألارد  ه  اد     ل ع  الجدع ات اءها    ارا ا  تلخ أت اتها 

 ددددأ   اعدددد     اثددددات اا دددداة اء ا دددد  د   ددددل  ددددأ   اربددددذاء لاراثددددا  أل حدددد   ددددضلللا ارتددددثاب 
أل  را دددداه. كدددددا أبددددا   دددد ن اددددتلس هددددان م ا  ددددد  إت  اندددد  ا ي اددددات ارعا دددد   ل دددد ع  رر أ دددد لاه 

 ا اهت ار اد ل  لاه  داع  . لاءعداع م  اد   ا  د  ل ع  اارعتلت  ل
لم إطاس الج لة م   تلخ اات ات ل اد   ا  د  كام اهه ددان ادالاسة هدذه ا ي ادات 

أل س اا ردا  ارتلرد دعاا  تس كثر  ل اءمش  د أاصد  لأم أعدداع هدذه ا المددات هلضد  راد   ة 
 ل ارع ا ل ار  مظال أم  ير  عادا  دتم سمدالة إلاسة  تإه م أض ا ااتللد كدا أم هااك ارعتل

لاأ  ددداس  لاينفدددا دهدددذه ا المدددداتد ح دددي ار دددتسة عادددا ار ،ددد س  دددل ار  ااددد  لار ددد ان  م ار د لدددل 
غر ا  اا  اا ل   لير  زلالة  أح انا  ا لارفئات ا ا ف تة ......إلخ. لل م ارثاحي أن ا ت لعاتد

ر سم تة. له   ا عالع ارتسا   ااار د  أم   االرد د غعاا ار  ان اأ عاع   تسة ايلاسةعاا  رلإلاسة
لا ع  دددات ارددد    ا ررددداد لكردددن أم ايلاسة ار مددد تة  ار مددد تةدح دددي   صدددت  دددتم ع  دددا ايلاسة 

 ااعت عاا حمال  اء  اعد لارتفا    لاراضاه  لاسا ث  عاا اء عاعد إضا   إت ا تاسك  م صدا  
لارعتار  م   زل  اات ات ل  ا ربح  ا اتد للم محاااة أل  ادال حد   ةدل اات د  إت ار  اسد 

     ا ،  را.
لعددالع هددذه ارتسا دد  اادد لج اعددتل  ددل ار  صدد ات أل ا  ترحددات حدد ع أ ددار    فع ددل 

 ايلاسة ار م تة يرالمدات ا  د  ا ت .
 أولًا: مشكلة الدراسة:

أمش   حاسم  ر ،  ا أهتاأ الجدع ات اءها  د ل  عاا ايلاسة كات ار م تة ايلاسة   عت
ار م تة اار  ل د  ارد  لد ر  دل أبددا إلاسة أعدداع ا المدد   دل اراد اح  ايلاسلد  لا ار د . أ دا نلمدان 

ايلاسلدد  اردد   ددالمر  لارثددنىايلاسة ار مدد تة  ردد  ةد عدد  ار  اعددت لا ثددالئ لارا ا ددات لاي دد اءات 
لللسهددا. إم اادداء نلمددان ايلاسة ار مدد تة هدد   ددل  رددان ةاددش ايلاسة لارددذن لتدد أ عدددل ا المددد  

اتدددال  ثامددد  عادددا   لدددا إلاسن ل ددد ظف  ل دددت  م اادددت ات راداددد ف تلل للادددرا م إ دددرا ات 
ا    ع  لا  برع  لارتاعد  ر علم ر للسهر م ا المد  يرا لع ل عاا ا ا ف تلل لا  د  اأ ضدل 

 .ارا ا لا
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غر  ددل أمش دد  ل عددتل ل ادد ع اءللاس اردد    دد ن يرددا ا المدددات غددر ااا   دد  م  اد دد  لاددار  
لهددذه ا ع  ددات  أللاسهددادا  ددد د إه أبددا  عددا   ددل اعدد  ا تددابت لا ع  ددات اردد   ددير  عاددا 

أاصددد  م ظدددل ة دعدددات   ا تلددد  تهددد ر م ايلاسة ل  دددتلخ اادددت ات  ايلاسةد ددد  ثد يردددتم سمدددالة 
ت ار  ا تلدد  لارعةددث ات ل  ددتلخ ااددت ات ردهددل لاءصددت اءد إضددا   إت عددتن ا دد اتان اارعب ددا

    ل  ا ا لا لأنت   الجدع ات اءها  . ااتل   مار اا ر   ا 
  ا إت ألم لاسا ث  لارتفا    لا ااءر  اراضاه  لا تاسك  ل تالع ار  الة غ اب كدا أم

أهدتاأ اعد   ي ادات  ع  داأأد م إأفدا   اعثداسة أل ار اد لد  ا اداع  ااحثداط  ادد    مظادل
 ا  د  ا ت .

اي اادد  عاددا  ادداؤع س دد ش  ،دد اه :  ددا أاعددال ايلاسة ار مدد تة ل  ،ددتل  تدداا  ارتسا دد  م 
ا ع  دددات ارددد   دددير  عادددا ايلاسة ار مددد تة لللسهدددا م ع  دددا ردددتم  المددددات ا  دددد  ا دددت د ل دددا 

  د لأ ار     ا ر را؟ ا ت  أهتاأ  الم دات ا  د 
 البحـثأىميـة  ثانياً:

   ،تل أمش   ارث،ي م  ان  مشا: 
 ل  د ل م إر اء ارتسا ات ا  عا   اايلاسة ار م تة  ي اات ا  د  ا ت . أىمية علمية: -1
سصت  ع  دات ايلاسة ار مد تة يري ادات ا  دد  ا دت د للضد  ل  د ل م أىمية تطبيقية:  -0

  ة سات ء ار     ا ر را يرا لارر م ع  ا أهتاأ  المدات ا  د  ا ت .
 : أىداف الدراسة:ثالثاً  

 تهتأ ارتسا   إت ار ع أ عاا أاعال ايلاسة ار م تة  المدات ا  د  ا ت  
 لل ف ع  ا  عتة أهتاأ ها:

 الجدع ات اءها  . ار م تة مأاعال ايلاسة  تم ع  ا ار ع أ عاا  (1
 الجدع ات اءها  . ار م تة مار ع أ عاا  ع  ات ايلاسة  (0
 اءها  . محالر  لض   ة س ر فع ل ل اد   ايلاسة ار م تة م الجدع ات (3

 رابعاً: تساؤلات الدراسة:
  ا  تم ع  ا ارتفا    لاراضاه  ل ارعدل ارف ل   م الجدع ات اءها  ؟ (1
 ار  الات م الجدع ات اءها  ؟ ا أ ار    تالع  (0
  ا آر ات اسا ث  لا ااءر  لا تاسك  لأ ار    اا ،  ارفاال م الجدع ات اءها  ؟ (3
  ا  ع  ات ايلاسة ار م تة م الجدع ات اءها  ؟ (4
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  ا أ ار    فع ل ايلاسة ار م تة م الجدع ات اءها  ؟ (5
 خامساً: المدخل النظري للدراسة:

  ضددد ع ارتسا ددد  ااهع ددددال عادددا ا دددتأل ارددد ظ ف د ح دددي ل ددد ن اه ددداه مظادددل  فادددر 
ااداء تم دل أم كدل  المدد   . ل يكدت ارثاا   ار ظ ف  عاا  ا ة ارااا لار اا ل لار د ازم اه  دداع 

ردذا  .لا ار إت أ دضاء رادل  اردا لظ فد   ادرر م ع  دا اددتأ اء ا د  رادالمدد ر  لظ ف  د ل 
 ارفا  ار ظ ف  لعترأ اثااء ارا انات أل ار حتات اه  داع   للعترأ م ار  ا كا   اار ظا ف 
ار   يللرا اء ضاء لارعااص  اءلر   راثااء أل ا ي ا  للظا ف ا ي ا  ار احتة رث    ا ي ادات 

ة ل فاعارا    ارعا ا  لل د ل هذا ار اا ل م عب ات ايلاس  (1) ا  د اءأ م ار  ل ا م  ارا 
 لا ا ف تللد م إطاس  ل ار  ازمد له   ا لعاش ايلاسة ار م تة رادي اات.

ا  ددد  ا ددت (د   المدددات)اه  ددداع   يكددت ار ظ ف دد  عاددا ار اددانت ادد  أ ددضاء ارااددا 
 ل ، ا  ل أبع ارعب ات ا  ثالر  ا  هذه اء ضاء لاعضرا ارثع د ل  ض  ارذنله  ار اانت 

هذه ارعب ات ا  ارعدا ا  لايلاسة لا اد ف تللد لهد   دا ل ضد  اءللاس ارد  ل د ن يردا كدل عضد  
 م ا ي ا . لليكت عاا   د  ا تاسك  ااع ثاسها أحت أاعال ايلاسة ار م تة.

ل ع دبر ار ظ ف دد  ا  دد  نادد ا   كثدا  عدددل أ دضاؤه ا ا افدد   د  اعضددرا  دل أ ددل اافدداظ 
لل  ددداه ردددذرن  دددام  ردددد  عادددر اه  دددداع   ،دددتل    دددي عب ددد  أ دددضاء  تما دددا دل عادددا ا ددد   اسه 

كدددا مظاددل لصددف لعا ددل عب دد  أعضدداء  المدددات ا  ددد    كاددل.ا  ددد   دد  اعضددرا ل دد  ا  ددد   
 ا  د .ا ت     اعضرر لعب  رر    

للع دددددت ار دددد ازم  –للع ددددبر اردددد ظ ف   ارالمددددان لار دددد ازم ير اادددد  اااردددد  ا ع اسلدددد  رادج ددددد  
 .(0) ا  د اه  داعا عاا ل  ل إأاع أأب ا ا  أعضاء 

لم ارالم لددد  ارثاا  ددد  ار ظ ف ددد   دددام هدددتأ أن نلمدددان هددد  اافددداظ عادددا لحدددتة ا ا ندددات 
لءم اء ددضاء أل ا ا نددات  ددت تم ددل اء دد ال  م. دد از ار ظ ف دد  ا  ل دد   دديلن إت حددتلث ا دد   اس أل 

اردددذلل لتددداسك م م اا ددداة اه  داع ددد  للتدددبا م ألضددداع لاأدددل ارالمدددان  دددام ارتدددثا  اه  داع ددد  
 ا ن   ل عب ات ا  داع   ا  أ  ال ا  د  لهر أ عاه لاتلسهر مطضع م ر  اعدت لأمسداط عادر 

ت عاددا إعددالة ا  ددد  إت حار دد  ار ث ع دد  اعددت أم  ددا ك اتهر ل عدددل كدعددالر     دد  لإسمددال  ادداع
لهد   دا ليكدت عادا أمش د  اافداظ عادا  المددات ا  دد  ا دت د ل  ددا  (3)لعةدف اد  أن اضد  اب
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را  اعت لار  ان  ار  عار ارعب ات ل اف ذ اربرا لا لاءنت   ل  اه دذه ار  اعت لا عالر م إطاس 
 ال ايلاسة ار م تة. ل اسا ث  لا اا ا  كأحت أاع

ويتـللف النمـو ا التصـوري للنظريـة مـن مجموعـة مـن الأفكـار المرتبطـة ببعيـهاو والتـي تـدور 
 حول الموضوعات الآتية:

 ار حتات اء ا    ار  ل أرف  ارا ا  د . -1
 طث ع  ارعب   ار ا د  ا  هذه ار حتات. -0
 ارع ا ل ار   يلن إت ا اء هذه ار حتات كدا ه . -3
     (4) ارع ا ل ار   يلن إت  بر هذه ار حتات -4

 ول الباحث صياغتها مـنانظرية ح قياياإلى يستند الباحث في تفسيراتو لموضوع الدراسة و 
 وىذه القيايا تتمثل فيما يلي: ومتطلباتهاوخلال قراءاتو حول الإدارة الرشيدة وأبعادىا 

ع  ا ح ي تم ل ض لسة م  ا ت دتم ل ايلاسة ار م تة أمش   م  المدات ا  د   القيية الأولى:
ل اد  رددا م إطدداس  ددل ارتددفا   د لاراضاهدد د لا تدداسك د لاسا ددث  لا اددا ا د ل ددتالع  أهددتاأ ا المددد 
تم ل أحت أهتاأ ارالم ل  ار ظ ف   ل  د ل  له ل اا ،  ارفاال...إلخ.  ارف ل  دار  الةد لارعدل 

 م ع  ا ادتأ. 
أحدت    اثدات ايلاسة ار مد تةد ل دير  عادا  Transparency ارتدفا    تم دل الثانيـة:القيـية 

  تم  عار   ارعا ا  ل رر ا ا ف تلل ءنت   لا ا لا  المدات ا  د  ا ت . 
أحدددت أاعددددال ايلاسة ار مددد تةد ح دددي  عاددددش ارعتارددد  اددد  ارعددددا ا   اراضاهددد تم ددددل  القيـــية الثالثـــة:

 ألا ا ف تللد لعتن ار د  ض هع ثاسات غر   ض ع  .
ااع ثاسهدا  ( م   دالة  المددات ا  دد  ا دت Participation) :ا تداسك  عدت  القيية الرابعـة:

 لارددبرا لاد اا ددد الاهح  ا دداتد لإعددت أك دد   ددأرراه م عتلددت إحددتم لظددا ف ارتمظ  اط دد 
 لا  ازناتد لصا  ار  اسات ا ا اف  ا  عا   اأهتاأ الجدع  .

 لايلاسلد د لار ان ن د د : ا ار د دAccountability  تم دل اسا دث  لا ادا ا القيـية الخامسـة:
 المدددات ا  ددد  ا ددت  م ضدد ء ار دد ان  لارادد ا   اسددتلة رددذرن أحددت أاعددال ر  ددالات لارا ا دد   

يرا ليلن إت إنفا  اء  اع  ار اد ل دايلاسة ار م تة ار   ير  إمصاا اه عاا  اف ذ اءهتاأ لاربرا لا 
  لاي اان ات م أغ اضرا استلة م حتلل ارا ا   لار  ان .
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 المدددات ا  ددد  ا ددت  أحددت محددتلات ايلاسة ار مدد تة  ر  ددالة م ددتالع امظ ددل  القيــية السادســة:
لهدد   ددا لدير  إمصاا ددا عاددا  ادد ع  اراددا  دلهد   ددا لادداعت عاددا عدتن ا دد ، اك أحددت ار  ددالات عادا 

 ل اد   ان داء ارعا ا  مر  ا ي ا .  ايلاسل داابرات 
لار فاعل اد  ارعدا ا   لار  اصل لا تاسك م ار عالم  ارعدل ارف ل     د بمظ ل  القيية السابعة:

للتر  ثااد  إت أحت أ ار   ايلاسة ار م تة له   ا ليلن ر ،  ا أهتاأ الجدع ات اءها  . 
 ردأ دا  د  ا ت ( إت أ ضاء أل عااص    اانتة  يلم كل  ارا م ئا  ) المداتان اان ارال 

عاددا كا ددات ا  دعددات  ت ددا ليكددلهدد   اءأدد د  ددي  ادد م كددل  ارددا م حا دد  إت تما ددارا  دد  
 . (5)ا لاهس ثاطات ا  أ ضا ر

 إ اءة   د ب م عتن Combating Corruption ارفاال مظ ل  اا ،  القيية الثامنة:
 لاسااداةد لاها دضازد ار مد ةد ل اا ،د   اا د  أاصد د ع  دا أ دل  دل ارادا   ا د اتان

له   ا مضا ظ عاا اي اان ات لا  اسلد لليلن إت  ارفاالدأحت ص س  اا ،   اراف ك ا  ببعأل 
لهددد   دددا ليكدددت عادددا لظ فددد    ا رددد  اأددد بع ار ددد ازم لاأدددل      رردددا ر ،  دددا أهدددتاأ ا ي اددد .

 ا ي ا د يرا لااعت عاا إعالة   ازم ارااا.
 سادساً: الدراسات السابقة:

مظ دددل عدددد ض ارتسا ددددات اراددداا   أمش دددد د ح ددددي   ضدددد   دددتم  اددددالع   ضدددد ع ارتسا دددد د 
ارتسا دد  ااار دد  إ ددا أم   اددالع ا  ضدد ع اتددال  إملاءاعددال اردد  لس دداد لأ ددار    االردد د ح ددي 

 أل  ض ف إر را.  ارااا  دمخ افد أل  يكت عاا ن ا لا ارتسا ات 
 (:7117) ىدى محمود حسن حجازي (1

ص اغ   فر ن اا كد  راجدع ات اءها  د لألضا ا  ا اج استلات  ارتسا   إت هت ا
ارتسا ددد  ادددأم   ددد ن  ي ادددات  اءها ددد د ل  صددد ارتاأا ددد  لاااس  ددد   داس ددد  اا كدددد  االجدع دددات 

 عادد ر اات دد  اه  داع دد  ا ضددد    ضدد ع ح كددد  ا المدددات اه  داع دد  ضدددل ايعددتال ا ردد  
ارعاد  ار تسلبيد لأم    ن الجدع ات اءها   لا ي اات ا عا   يرا ر بيرا عاا ا ا  م ارالم ن ل 

ا ،تلي ل   ل   عاسأ ل راسات لاهأ ةاصد   اه  دداع   لمسدد  فادرهر يكادايرر ار دتسة 
  .(6) عاا   ث ا  ثالئ اا كد 
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 ( 7112)شلبي عماد الدين عبد الحي  (7
ارتسا دد  إت عتلددت اتر ددات ار ا    دد  ارتاأا دد  لاااس  دد  االجدع ددات ر فع ددل  هددت ا

ل  صاا ارتسا   رعتة ن ا لا  دل أمشردا: أم ةدد ع اءلزام ه د جااات  فد لات  .ايلاسة ار م تة
ة د  ارتسا    ل أعضاء ةارش ايلاسة عادا ارثعدت اءلع )ا  ةدل ااتر دات ار ا    د  ارتاأا د  

ات ر فع ل ايلاسة ار م تة(د   دا ل عاا اارثعت ارف ع  ار ا  اااص )االاك ار  اس االجدع   االجدع 
 (00.67%(د لل د      )69(د لارذن لتال   ة ناث    تسها )1138اءها  (د  ت ااغ )

 . (7) لتر إت أم عدا   الاك ار  اس االجدع   اءها   ل ر "يرا  م     د مدا
  :(7112) عبد الواحد جاد اللهمحمد عرفات  (2

"عتلددت طث عد  إ ددرا ات اا كدد  كديمد  رضلددالة  اعا د  ا ي اددات  اتارتسا د   هدت ا
اءها دد . ل  صددداا ارتسا ددد  رعدددتة ن دددا لا  دددل أمشرددا: ضددد لسة اهه ددددان اا تددداسك  م إعدددتال ار  ددداسل  

انات عل ا ي اات اءها   ار أك ت عاا ا تاسك  م إنتاء  اعتة ا  اءها  داراا ل  رادي اات 
ار أك دددت عادددا أمش ددد  اردددت اع عدددل ح ددد   ا اددد ف تلل  دددل أدددت ات ا ي ادددات  لا  دددد  اساددد د

 .(8)اءها  
 ( 7117)غباري أمل محمد سلامة  (4

ا  د  ر عضلض  تم ل ادتأ ار   ا  راتسا   م "مداس   ا نا لا  تأل  ر  ر  ل    الم ر
ألضدد،ا ن ددا لا ارتسا دد  أم ا نددا لا ار ددتأل ا ردد  ر  ل دد   ."اءها دد آر ددات اا كددد  االجدع ددات 

 المد ر ا  دد  ألم إت  فع دل آر ددات اا كدد  االجدع دات اءها د د ير براتهددا ا ا افد د اء د  ارددذن 
  .(9) لتر إت مذاح ا نا لا ار تأل ا ر  م ع  ا أهتا  

 (7111)حلمي دراسة نيرمين إبراىيم   (5
ت ا ارتسا ددد  إت عتلدددت    اثددات اا كدددد  اا المددددات غددر ااا   ددد  ردددتعر اددد ا لا هدد 

ار اد  د لأماست إت أم أهر عااص  اا كد  م  ااعتة ا المدات غر ااا     م ع  ا آر ات 
اا كددد  هددد  ارتددفا   د ا اددداءر د لار داددد د ل اد دد  ا ددد اسل ارثتددد ل د لاءأددذ اا تددداسك  لا داس ددد  

لرادل اتددال نادبي ه ل  ددا  داا كددد   اط د  ارتاأا د د لأاةددا إت أم هاداك   ث ددا  عدالر ارتمظ
  .(12) إت أهتا را اء ا   

 ( 7118وفيق حلمي الأغا ) (6
 االع هذا ارث،ي اارتسا   لار ،ا ل م إطاسه ارالم ن ا المدات اءها د  ارفااد  ا   م 

ل ااةدددا أهددر ن دددا لا هدددذا  ارفااددد   د  دداع غدددضهد كأحدددت ا ا نددات اء ا ددد   رادج دددد  ا ددت  
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ارث،ددددي م أم: اهن ااادددددات ا ثامددددد ة هدددد  ار  ل ددددد  اءك ددددد  ا ثاعدددداه م  تدددددا ل ةدددددارش ايلاسة م 
م ةارش ايلاسة   ر اار تالس لار ة لا لر اا   اسات  ارفاا  ا  د ار  اساتءها   ا ي اات ا

 .(11)    لل د غارث   ا ي اات اءها   ل  ت   را  ت ا لاأا  ع   اه رااضاه  لارتفا  
 Teets Jessica (2008)دراسة  (7

ا دد رت ا ارتسا دد  عا ددل للس  المدددات ا  ددد  ا ددت  م  ادداءر  لمحا ددث  ااا  ددات 
ل    ر   ا اتهاد لأكتت ارتسا   عاا ض لسة أمش   ارتلس ارذن مظادل أم  اعثد   المددات ا  دد  
ا ددت  م   ا ثدد    ا ددات ارددتلعد ااع ثاسهددا ا اددئ ع عددل تم  ددل  ةدداو لاه دا ددات ا  ددد  ل دد  ر 

ل ا ااءر  ح ع   اسات ل  ا ات ااا  اتد لكرن رل ل أ ا إه يرداس   ح      تر ات  تس  
 . (10)اا كد  لاأل  المدات ا  د  ا ت  

 ( 7118) دراسة إيمان حسن    (8
ا  رت ا ارتسا   سصت لعا دل  ب د  ايلاسة ار مد تة را،ادر م  المددات ا  دد     

ا دددددت  م إطددددداس ار ا ددددد  اه  دددددداع  لارا ا ددددد  اردددددذن  اتدددددد   ددددد د  دددددل أدددددبع لسا ددددد : مداس ددددد  
اأنددد  مصددد  إ احددد   دددت ا ا ع  ددد   وأوصـــل الدراســـةارتمظ  اط ددد د لارتدددفا   د لاسا دددث  د لارتددد اك د 

ك ددر  ددل  المدددات ا  ددد  ا ددت د اايضددا   إت ارعدددل عاددا  عد ددا  دد ر لآر ددات   لا عا  ددات إت
ايلاسة ار م تة را،ار م ا المدات اءها   أل   ظف  الجثر  ايلاسل  ار  تمان ايم اأ ايلاسن 
لا دداع عاددا ا المدددات اءها دد د أل ا  ددتلخ ارددتعر ار  ددام لا عدد م حدد ع ر ا دد  ارعدددل ارعددان لحدد ع 

  .(13) ثالئ ل  ر ايلاسة ار م تة را،ار
وفي ضوء ما سبق يمكن القول بلن الدراسـة الحاليـة قـد اسـتفادت مـن الدراسـات السـابقة 

 :في
 استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في عدة جوانب من أىمها:

ا ارج ددد    ع  ددد  ا اددداهلا ارددد  تم ا ددد اتا را لهددد   دددا  ددداعت ارثاحدددي عادددا عتلدددت اي ددد اءات .1
 راتسا   ااار  .

لهدد   ددا  دداعت عاددا عتلددت محددالس  ارادداا  دلسا دد  اءللات اردد  تم ا دد اتا را م ارتسا ددات  .0
 ألاة ارتسا   ااار  .

 له   ا  اعت م عتلت أاعال ارتسا   ااار  .  ارااا  دار ع أ عاا ن ا لا ارتسا ات  .3
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 :الدراسات السابقة فيما يليويمكن الإشارة إلى أن الدراسة الحالية تختلف عن 
 .  ك ض ارتسا   ااار   عاا آر ات ايلاسة ار م تة  ل  الم س   اا ل   عتل الج ان  .1
ته ر ارتسا   ااار   اعتل  ل أاعدال ايلاسة ار مد تة لم لد ر لسا د را ة دعد   دل  ثدل م حدتلل  .0

 عار ارثاحي.
ايلاسة ار مدد تة يرالمدددات ا  ددد  ا ددت  كدددتأل را اد دد  ارثتدد ل   نددتسة ارث،دد ث اردد   االرددا .3

 ا ا تا  .
 سابعاً: مفاىيم الدراسة:

 الإدارة الرشيدة: (1)
ارعدا دد  ارد  لد ر  ددل أبددا  اف دذ أل عددتن  لهد ايلاسة ار مد تة هد  "عدا د  إصددتاس ار د اسات 

 (14)  اف ذ هذه ار  اسات"
 اددال له   المددات ا  دد  ا دت  اأعداددا لأنتد  را للم اداعت عادا   دان يرعدنى أم ايلاسة  

      اعاة ارتفا    لا اا ا  لاراضاه د لا تاسك  ل تالع ار  الة.ا  ببع   راد 
ا  د ل  أ د ال ا  دد   إلاسلد   ا ض د ه  ااار ارذن    ن ا    الات   ا     ا اث د لإطاسات 

ارا ا    راداامش  م عا  ن ع   ح اتهر لس اه  رر  ا ضاهر لعبر  تاسك رر م مخ اف ار ا ات
(15). 

لاراضاهددد د لا تددداسك د اسا ددددث   ارتدددفا   دم هددددذه ارتسا ددد  م   وتتمثـــل الإدارة الرشـــيدة إجرا يـــاً 
 ارفاال. لا اا ا د  تالع ار  الةد  اا ، 

 :civil Society المجتمع المدني (7)
ارتدثا  ار ا دع   دل  هد   ادنل م "ا هام غا  م" أم ا  ة ل ادا  د  ا دتك كددا لاد اتن ار د ن 

ا المدات ار  ط ستها ا  دعات ااتل د     اسمطردا ار  لدلد لارد   د ازم عددل ارتلرد د لإكا مدثراا 
عضداءد لارد  رد ش ارتلر  اارعد ل ارف  مد  ا  د  ا تك ه  كل  ان اابلا ار    اد م   ردا اء

راجاددر اه  ددداعا ح دداة  ددل للبددا.  ادد ش هادداك أم مددال  ددل ارعددتاء ا اردددا له اأدد بأ   
 .(16) اءللاس مطث ع  ار ظا فد لإم كام هااك اأ بأ 
ةدل ار الم دات اه  داع   ار   ع   غر ايسر د  لغدر " ع أ أ ا   اتلل ا  د  ا ت  ااع ثاسه 

  عددد  ارفددد ل ل علمدددر  دددل  تسا ددد  عادددا ا تددداسك  م اا ددداة ارعا ددد د ل  ددد   ي ادددات ااا   ددد د ارددد  
 (17) ا  د  ا ت  م  اام ل  د  ل  ي اات ارتلر  لا ي اات ايسر  
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" ا ي ادات ارد    دان اتدال طد ع  ويمكن تعريف مؤسسات المجتمـع المـدني إجرا يـاً بلنهـا
لهتهدتأ راد ا د للضد  ر د ان  لرد ا   لاأا د  م  له ا د  را  اع ااا    أل ار  اع اااصد

 إ ا  را ل الم دراد لأنت  را" 
 ثامناً: الإجراءات المنهجية للدراسة:

لكرن اب ض لصدف ارلمداه ة  ار ،ا ا   ارتسا   إت ارتسا ات ار صف    البحث: تنتمينوع  -1
 م لضعرا اااض . (ل ع  اتها ا ت )أاعال ايلاسة ار م تة  المدات ا  د  

  اارع ا . ا ا  اه  داعااع دت ارث،ي عاا  ارلا  البحث:منهج  -0
 .ا  داسة   ا   د ل ألاة ارث،ي م  أدوات البحث: -3
  م:لتم اا  عينة الدراسة -4
  ل محا لم  ار ا  ا   أع ات أها   4اأ  اس عتل . 
  دددل كتددد أ الجدع دددات  ا  ل ددد  عتددد ا     ا لمدددد اءها ددد  اأ  ددداس ع اددد   دددل أعضددداء الجدع دددات 

 اءها  .
ل د ل ة د  ارتسا   م ارعا ا  االجدع ات اءها   عاا اأ بأ ارا ا   مجتمع الدراسة: -5

 اه  داع   ل الجاا . 
 مجالات الدراسة: -6
( 022) ل  ا ردااءها د  أعضداء الجدع دات تم   ث ا ارتسا   عاا ع ا   دل  المجال البشرى: -

 52تم اأ  دداسهر ا  ل دد  عتدد ا     ا لمددد   ددل كتدد أ الجدع ددات اءها دد  )ع ادد    اددالل (   فدد لة
 . ف لة  ل كل أع  

 ار ا  ا  .تم   ث ا ارتسا     محا لم   الجغرافي:المجال  -
لحدددد  بالدددد   0201  ددددال تم إ دددد اء ارتسا دددد  ا  تان دددد  م ارفددددترة  اددددذ اتالدددد   الزمنــــى:المجــــال  -

 ن.0201ل ر  
  :استمارة القياسصدق وثبات  -7
 اا  اتان ار    ار ار  : ا  داسة ار  ا تم اأ  اس صت    
  المحكمين:صدق  ( أ)

ل دددتم  بء  رددددا  ا ددد داسة ار  دددا تهدددتأ هدددذه اا ددد ة ات ار أكدددت  دددل صدددبح        
ءغددد اض ارث،دددي لر ،  دددا كردددن تم ع ضدددرا عادددا عدددتل  دددل اسادددد   دددل كلم اادددبرة ا ارج ددد  
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لارعاد ددد      دددتام عادددر اه  دددداع لكردددن  ثدددل ار  ث دددا يردددتأ     ددد  ارثاحدددي  ددد اطل ارضدددعف 
ل ا     اء ئا  ص اغ  لأ ا اا د لر ت ا  فال ارثاحي   ا  داسة ار  ا لار ة س  ل ح ي مال 

 ددددل أدددد  ا بحلمددددات اردددد  أاددددتاها اساددددد م ل ددددان ااعددددالة صدددد اغ  اءلاة اادددداء عاددددا  بحلمدددد رر 
لا تراحددداتهر د   تم ع ضددددرا عادددد رر راددددد ة ار ان دددد  د ل ددددت أأدددد  عاددددا ا دددد  فا رر راث انددددات اربز دددد  

 2 ا  داسة ار  ا ان د لاذرن تم ار أكت  ل صت  لصبح  را را  ث ا ا  تاك لاه  ات
  الثبات:)ب(
عاا       ا  داسة ار  ا  أبع   ث اتم اأ ثاس ار ثات اا  اتان ط ل   إعالة ار  ث ا  ل     

أ دث ع  اد  ا د    لتم حاداب  عا دل ار ثدات  ز د عت لل  ا ف تا  ل ة دد  ارتسا د  افاصدل 
 2ناث     فع   تع عاا  ااا   اءلاة را  ث ا له %( 87)ااغ  ارذن

 تاسعاً: نتا ج الدراسة:
  (1)جدول 

 خصا ص العينة
 النسبة % العدد المتغير

 55.5 111 كك س النوع
 44.5 89 إناث

 53 126 حض  السياق الاجتماعي
 47 94 سلف

 0.5 5 عض  ةاش إلاسة العلاقة بالجمعية
 3 6  ت أ عاا نتاط

 94.5 189 أع   عد    عض  
 111 711 الإجمالي

  ضددد  ارث اندددات ا  تان ددد    ددددا ل عادددا ادددارا ع اهس فددداع   نادددث  اردددذك س ح دددي لصددداا 
له   ا ليكت عاا تم  ل ارع ا   %.44.5%   اال اهناث ار  كانا ناث رر 55.5ناث رر ات 

 راجاا .
لع تدد م   ااضدد  ح ددي كانددا ل  دددا ل عاددا اارادد ا  اه  ددداعا اس فعددا ناددث   ددل 

 له   ا ل ض  تم  ل   %.47.2%   اال  ل لع ت م   ار لف لكانا ناث رر 53.2ناث رر 
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 اه  جااات.ارع ا  راا ا ات اه  داع   ا  ثالا د له   ا لير  عاا  ا ع 
ل  دددا ل عاددا اارعب دد  االجدع دد  اس فعددا ناددث  عضدد  الجدع دد  ارعد   دد  اتددال  ا،دد ظ 

% لا ردا ا تد أ عادا اراتداط ح دي كاندا نادث رر 94.5اعاا ناث  ر ةدل ات  ح ي  جاا
 %.0.5%   عض  ةاش اهلاسة لكانا ناث رر 3.2

 (7جدول )
 الشفافية في الجمعيات الأىلية المتوسط والوزن النسبي لفقرات

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 لمعياري

 الوزن
 الترتيب لنسبي

لاض،  ح ع أهتاأ ا المد د ل ااف       لرا ا  1
 عداراد لا اةراد لإ اح را راجدر س

0.57 2.896 68.75 7 

 5 71.52 2.935 0.73 نلمان رادي ا د لاض  ل ع لأ ءعضا را 7
 8 67.05 2.877 0.49  ع    ا  اطا  اأنت   لا ا لا هذه ا ي ا  2
 6 69.75 2.786 0.64  ع    ا  اطا  اا ف   ااة ع عاا أت اتها 4
 9 67.75 2.795 0.40 اراتف عل إل الاتها لنف اتها 5
إ اح د ا عا  ات ا  ا ا  راجدر س ح ع اي  اءات  6

 لار  اسات لاات ات
0.87 2.917 75.22 0 

إ اح د ا عا  ات ا  ا ا  راجدر س ح ع ةدل اءعداع  7
 ار    تن  ل ا ي ا 

0.98 2.756 78.52 1 

 3 74.75 1.146 0.76 م ص اغ  اا د لار عا ا عا را.أعضاء الجدع   إم اك  8
ل  ل   ا   عا   راات  لاي ةاح عل ا عا  ات  9

 .ءعضاء الجدع  
0.74 2.757 74.05 4 

ح دددي عفدددض ار  دددالات لارعدددا ا  عاددد   ار مددد تةدتم دددل ارتدددفا    أحدددت أهدددر أاعدددال ايلاسة 
 اهر ضان ااراا ك اءأب   م ألاء لظا فرر.

ل  0.98  الحا      ات اه  جاا  عاا    ات    ا  ارتدفا    م الجدع دات اد 
لهد  لعدبر عدل لس د     فعد   دل ل رد  نلمد   67.05ل 78.52ل  الح ار زم اراابي اد   د0.40

ع ادد  ارتسا دد  ل ددت اس فعددا   دددا ل عاددا اا احدد  ا عا  ددات ا  ا ادد  راجدردد س حدد ع ةدددل اءعددداع 
إ احدددد  ا عا  ددددات ا  ا ادددد  راجدردددد س حدددد ع اي دددد اءات لار دددد اسات  د ل اردددد    ددددتن  ددددل ا ي ادددد 
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ل د ل   ا د  عا د  رااتد   داك أعضاء الجدع   م ص اغ  اا د لار عا ا عا ردا إم   دلاات ات 
 .لاي ةاح عل ا عا  ات ءعضاء الجدع   ا ع 

 ع  دد  ا دد اطا  اا ف دد   د  لا رددا عتلددت نلمددان رادي ادد د لاضدد  ل عدد لأ ءعضددا را  
عداردداد لا اةردداد  دد    لرددا ا لاضدد،  حدد ع أهددتاأ ا المددد د ل ااددف   دااةدد ع عاددا أددت اتها 

اراتف عل إل الات الجدع    د ع    ا  اطا  اأنت   لا ا لا هذه ا ي ا   دلإ اح را راجدر س 
ح ددي  عدت  تدداا  ار د لدل  ددل أهدر ارع ا ددل ارد   ع  ددل عددل الجدع ددات اءها د  لعددت  دلنف اتهدا 

 .ل الجدع ددات اءها دد  ددل نتدداطرا. ل اعدد  ا ادداعتات ا اللدد  للسا مح سلددا م عتلددت ا اهددات عددد
 برعدددددات  عادددداللبحددددظ أم ارعتلددددت  ددددل الجدع ددددات اءها دددد   ع ددددددت م تم لددددل أنتدددد  را لا اةرددددا 

 ا ي اات أل اء  ال.
ح دي لد ر إ احد   اءها  دل يكت هذه ارث انات عاا اس فاع لس   ارتفا    م الجدع ات 

كدددا لدد ر إ احدد  ا عا  ددات حدد ع أندد اع   ردعضدداءدا ع  دد  حدد ع ادد ا لا لأنتدد   لأ ددد الجدع ددات 
ااددددت ات لك ف دددد  ااةدددد ع عا رددددا رادادددد ف تللد للم    ةدددد  ارتددددفا    عاددددا اا ددددد لارا ا ددددات 

لاراف ات( ح   ااعت ارتفا    عاا اه  اتان  )ايل الاتلاءنت   لإمسا   عاا االج ان  ا الل  
 ارتدفا    تم ددل النظريــة الثانيــة وفحواىــا القيــية لهدد   ددا أكت د  ا اا د  ي اان ددات الجدع د . 

Transparency  أحددت    اثددات ايلاسة ار مدد تةد ل ددير  عادددا  ددتم  عار دد  ارعددا ا  ل ردددر
  ا ا ف تلل ءنت   لا ا لا  المدات ا  د  ا ت .

 (2)جدول 
 في الجمعيات الأىلية النزاىةالمتوسط والوزن النسبي لفقرات 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 لمعياري

 الوزن
 لنسبي

 الترتيب

 1 76.52 2.814 0.94 ل ر  ألل  ا ران عا أع  ا  د  1
 3 66.75 2.677 0.09 هل ر إكاع  ا عا  ات ا  عا   بخة ص   اء  ال 7
هلدددددددد ر ا دددددددد ببع ا عا  ددددددددات اااصدددددددد  م ع  ددددددددا  2

 0 68.22 2.555 0.56  اا   ماة  

هل ر ار د  ض م   تلخ اات د  رةداو اءصدت اء أل  4
 4 57.05 2.686 1.72 اء اسب 
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  الحددددددددددا     دددددددددد ات اه دددددددددد جاا  عاددددددددددا   دددددددددد ات اراضاهدددددددددد  م الجدع ددددددددددات اءها دددددددددد  
لهد  لعدبر عدل لس د     فعد   دل  57.05 ل76.52اد  ل  الح ار زم اراادبي  د1.72ل0.94ا 

 دل ر  ألل  ا ران عا أع  ا  د     يم ات تم اا م لتم اا م عتة ل ر  نلم  ع ا  ارتسا   
أنددد  هلددد ر إكاعددد  ا عا  دددات  .أم هلددد ر ا ددد ببع ا عا  دددات اااصددد  م ع  دددا  اا ددد  ماةددد  

 .أم هل ر ار د  ض م   تلخ اات   رةاو اءصت اء أل اء اسب  دا  عا   بخة ص   اء  ال 
اع اراضاه  م الجدع ات اءها  .  لكردن أم ار  دالات ه ل يكت ار ،ا بت ارااا   عاا اس ف

ل    م اا  ببع    عرر م ا المد   ةا، رر اااص د لل ت  م أت اتهر ادتلم تم  دضد كددا أم 
 ا ا لا لأنت   ا المد     ا ا لأهتا راد لكذرن ل ر ا  اتان   اسل الجدع ات اتال  عاع.

تم ددل اراضاهدد  أحدت أاعددال ايلاسة ار مدد تةد ح ددي  وفحواىــا  الثالثــةالنظريـة القيــية لهد   ددا أكت دد  
  عاش ارعتار  ا  ارعا ا  ألا ا ف تللد لعتن ار د  ض هع ثاسات غر   ض ع  .

 (4)جدول 
 في الجمعيات الأىلية لفقرات العمل الفريقيالمتوسط والوزن النسبي 

المتوســــــــــــــــط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 الترتيب النسبي

 7 68.22 2.877 0.49 ل ر ار عالم ا  ارعا ا  1
 6 69.05 2.786 0.64 ل  ت ا ةاع الج ت ا  أعضاء الجدع   7
 8 65.75 2.795 0.40 ل  ثل كل عض  م ارف لا تساء اتأ لل 2
ل عدددددددالم أعضددددددداء ارف لدددددددا   ا رددددددد  ا  ا دددددددف  4

 ارةعث  ار    ا   ارف لا
0.87 2.917 74.22 3 

 1 78.52 2.756 0.98 ل ر  ا ل  ارادضاعات ضدل ارف لا 5
 4 72.22 1.146 0.76 ل ر ا تاسك  م ع  ا أهتاأ ا المد  6
 5 73.05 2.757 0.74 إر را ار  مض ا  مأ ت ز ب   ااابرات  7
أ ثددددالع ارعب ددددات ار  ثدددد   دددد  ز ب دددد    لددددا  8

 ارعدل
0.94 2.814 75.52 0 

 9 59.20 2.677 0.09 ا عاسأ    ز ب  أ ثالع  9
 11 54.75 2.753 0.20 أعالم ز ب     دا لاات إر رر  ل أعداع 11
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ع ص إلاسة الجدع د  عادا زلدالة ار فاعدل اد   11
   لا ارعدل

0.18 2.762 56.62 12 

 ددل أددبع ار ،ادد بت ايحةددا      الحددا     دد ات اه دد جاا  عاددا   دد ات ارعدددل ارف ل دد  م 
له  لعبر عل  54.75 ل78.52ا  ل  الح ار زم اراابي  د0.20ل 0.98الجدع ات اءها   ا 

لددد ر  اددد ل   لتم ادددا  يمددد ات ارعددددل ارف ل ددد  م   لس ددد     فعددد   دددل ل رددد  نلمددد  ع اددد  ارتسا ددد  
 ثالع ارعب ات ار  ث   دح  هلير  ارة اع عاا ار عالم ا    لا ارعدل دارادضاعات ضدل ارف لا 

ارعب ددات ار  ثدد  ادد  ارددض بء  ادداعت عاددا ار عددالم لار اا ددل  إمح ددي  د دد  ز ب دد    لددا ارعدددل 
ر ،  ا اءهتاأ   لأتي   ا   ث  ار   ا را أم ل عالم أعضاء ارف لا   ا ر  ا  ا ف ارةعث  ار  

 أ دددار   ع  دددام ا تددداسك  تم دددل أهدددر لكردددن أد لددد ر ا تددداسك  م ع  دددا أهدددتاأ ا المدددد   د  ا ددد  
ح دي  اداعت عادا اه د فالة  دل اادبرات ا ا افد د   لدأتي  ارثتد ل دأهتاأ ا ي اات لار اد د  

  لا را  لاهن داء.إر را له   ا لعاش سلح ار عالم  ار  مض ا  ماعتها أم أ ت ز ب   ااابرات 
اه ةداع لار عدالم  للاداعت. الم اد  ارعدا ا  ار عد د لأن  ل  ت ا ةاع   ت ا  أعضاء الجدع د  

 دعاددا ع  ددا أهددتاأ ا ي اددد  لعددتن  تدد ا الجردد لد   ثدددل كددل عضدد  م ارف لددا تساء اتأددد لل 
 ار عددالم دحدد ص إلاسة الجدع دد  عاددا زلددالة ار فاعددل ادد    لددا ارعدددل  د ثددالع ا عدداسأ  دد  ز ب دد  

اا أم ارعدل ارف ل   مظ ل أحت امااع ايلاسة ز ب     دا لاات إر رر  ل ل يكت هذه ارث انات ع
ار م تة لكرن اب ض ع  دا هدتأ أل  ردد  محدتلة    اد  ار عدالم لار ااد ا لار فاعدل لار اا دل 
ادد  أعضدداء ارف لدداد لارف لددا م ارارالدد  هدد  ل دد ا  ر دادد  اء دد ال  ددل ارعدددل الجددداع  ا ااددجر  

مظ دل ارعددل ارف ل د    دد ب  وفحواىا  لسابعةاالنظرية القيية له   ا أكت    ك حتة   جانا .
لار فاعدل اد  ارعدا ا  أحدت أ دار   ايلاسة ار مد تة لهد   دا لديلن  لار  اصل لا تاسك م ار عالم 

  ر ،  ا أهتاأ الجدع ات اءها  .
 (5)جدول 

 أ ار    تالع ار  الات م الجدع ات اءها  ا    د لار زم اراابي رف  ات 
المتوســــــط  العبارات م

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 لنسبي 

 الترتيب

 0 68.75 2.896 0.57 ل ر  تالع ار  الة عل ط لا اهن ااب 1
 3 64.22 2.743 1.97 ادددددد    ارعةدددددددث ات عاددددددا أ دددددددار    دددددددتالع  7
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 ار  الات
 5 59.05 2.695 1.82 ل ر اأ  اس ار  الات اار ضك   2
 4 61.22 2.719 1.86 اار ع  ل ر اأ  اس ار  الات  4
لددددددد ر  تددددددداسك  ار  دددددددداع لارااددددددداء م اأ  دددددددداس  5

 ار  الات
0.73 2.935 69.52 1 

 ع ددبر عدا دد   ددتالع اراددا    ددل اء دد س ا رددد  اردد  مددباا ادداع ارا ددرلل  ددل ا فادد لل 
لارا ا د   عادا  دد  ارعةد س  اجددت أم أمش د  ار ددتالع  لمرد   دا ع  دد   دل إ احدد  ارف صد  ه دد   اس 
اددا   أنلمددد  ا  ددد د ل  عددتل أ ددار    ددتالع ار  ددالات لمظ ددل ار عدد أ عاددا هددذه اء ددار   أحددت 

م ل  ل إلاسة سم تة م  المدات ا  د  ا ت د ل دت   الحدا     د ات اه د جاا  محتلات  ت
د ل دد الح 1.82ل 0.73عاددا   دد ات    ددا  أ ددار    ددتالع ار  ددالات م الجدع ددات اءها دد  ادد 

له  لعبر عل لس      فع   ل ل ر  نلم  ع ا  ارتسا   ل ت  59.05ل 69.52ار زم اراابي ا  
 دتالع  د تاسك  ار  داع لارااداء م اأ  داس ار  دالات ار  الة  لتم اا م   عتلت أ ار    تالع 

إم ل دد ل ان اااددات للسلدد  حدد ة لنضلردد  لعددت أ دد ا  ردددا ل  ه لددا م  دار  ددالة عددل ط لددا اهن ادداب 
اراددددات  أحدددتع  دددا ار دددتالع اراددداد  لاردددتمظ  اط  راادددا   لإ ددد اء   دددل هدددذه اهن ااادددات لعدددت 

ار   اددد   لاء ا ددد   م اردددالمر ارتمظ  اط ددد  ءبدددا ار  ددد ا  ار ح دددتة ر ،  دددا  عدددنى ار دددتالع اراددداد  
  ارادا  دلارتلسند اهن ااب حا طث ع  مظاس   ارفد ل اادل ح لد  لمط داس  دل لد اه  اا دثاه  داس د  

ع بر اراا    ا د  كدا أم  ل ح   أم مظ ا  عل كرن. ر ت   ل  ة س ه اض  فضة إت اء ان ءن  ا
  (.18) أأ ملعاا احتران ار عا ت  ل ناح    ناح  دعاا إسالة أ  ال  ي ا  عاا  ان م ارع ل  ل 

لد ر اأ  داس  دلد ر اأ  داس ار  دالات ادار ع    د   ا    ارعةث ات عاا ا دار    دتالع ار  دالات 
ل إم  دد اد ا دد د اسها ااراددا   إم  علمددر اراادد  اااكددد  ارع ا دد  ار دد ن ه   ثدد دار  ددالات اار ضك دد  

ير ا    أل  ث ع ار أن ارعان يرا لرذرن  ام اراا   ارا ا    ارع ا د  هد   عثدر عدل  فرد ن ارادا   
اه دد  ب    أل  ددا   اء دد  ار ا دد  لار ا ددد  عاددا ار ثددات اء دد  سن ارددذن مضلمددا يرددا مد ارددا اءلع 

وىـو  .ا عا     ان  اا اة لا د ت ار ث ع د ل ع ض ءن  ثتلل أل  ب ر أل إم  ا ث إهارذن مص  
مظ ددل  ددتالع ار  دالة م  المدددات ا  ددد  ا ددت  أحددت محددتلات  :وىــى القيــية السادســةمــا تؤكــده 

لهدد   ددا لددير   اراددا  دايلاسة ار مدد تة لهدد   ددا لادداعت عاددا عددتن ا دد ، اك أحددت ار  ددالات عاددا 
  ل اد   ان داء ارعا ا  مر  ا ي ا . ايلاسل دإمصاا ا عاا  ا ع اابرات 



                                                                                       العدد السابع والأربعون                                                     مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية

711 
 

 
 

 (6)جدول 
 والمساءلة آليات المحاسبةالمتوسط والوزن النسبي لفقرات 

المتوســـــــط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 الترتيب النسبي

   دددت   ددداسل  للسلددد  عدددل عددددل ا ي اددد   1
      راجرات كات ارعب  

0.94 .2.786 75.22 0 

 5 67.75 2.934. 0.71 راتاالمل  ت نلمان  7
ل  دددت إطددداس  دددان    عددددل م ظاددد  هدددذه  2

 4 72.05 2.704. 0.81 ا المدات

 3 71.22 2.792. 0.84 الجدع    رات  ااءع   ت  4
 1 81.52 0.092 0.99 ل  ت محا ث   ل أعضاء الجدع   رلإلاسة 5

د  0.71ل  0.99  الحا      ات اه  جاا  عاا    ات    ا  آر ات اسا ث  لا ااءر  ا 
لهدد  لعدددبر عددل لس ددد     فعدد   دددل ل ردد  نلمددد  ع اددد   67.75ل 81.52ل دد الح ارددد زم ارااددبي اددد  

   دت   داسل  للسلد  عدل د ل د ل محا دث   دل أعضداء الجدع د  ردلإلاسة  لتم ادا  يمد اتها م ارتسا   
   ددت  رددات  ادداءع الجدع دد  د ل  ددت إطدداس  ددان    دعدددل ا ي ادد     دد  راجرددات كات ارعب دد  

ل  ت نلمان راتاالن.  فر ن اسا ث د لارذن لع  "أض ع ارذلل  د عدل م ظا  هذه ا المدات
ساتهر لأعدادرد لل د ل كرن ل  ر م ا ااص  ارعا   رادااءر  ار ان ن   لايلاسل  لاءأب    إزاء   ا

 (19)يراددئ ر    ددل لتددبا م ار ظددا ف ارعا دد  أ ددان  اددئ ر ررد لهاددذا حدد   ددد  اددد ن م ا ي ادد ."
 تلددت  ددل ار المدد ر لارعدددلد ل دد ن عاددا  عضلددض سلح ا ادداءر    ردداد حدد   ادد م  ردد   ل  ددتن مددال

النظرية القيية وتؤكد   ااءر   اعا  ردط اأ اءأ م: ار  اع ااا    لكذرن ار  اع اااص.
 لايلاسلد د لار ان ن د د : ا ار د دAccountability  تم ل اسا ث  لا ادا ا :على أنو الخامسة

 المدددات ا  ددد  ا ددت  م ضدد ء ار دد ان  لارادد ا   اسددتلة رددذرن أحددت أاعددال ر  ددالات لارا ا دد   
يرا ليلن إت إنفا  اء  اع  ار اد ل دايلاسة ار م تة ار   ير  إمصاا اه عاا  اف ذ اءهتاأ لاربرا لا 
  لاي اان ات م أغ اضرا استلة م حتلل ارا ا   لار  ان .
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 (7)جدول 
 المشاركةالمتوسط والوزن النسبي لفقرات 

المتوســــــط  العبارات م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 الترتيب النسبي

 5 57.05 2.735. 0.09 لتاسك اءعضاء م   الة ا المد  اارل  1
لتددددداسك اءعضددددداء م عتلدددددت اح  ا دددددات  7

 ا ا ف تلل
0.12 .2.720 50.52 8 

عتلدددددت اح  ا دددددات لتددددداسك اءعضددددداء م  2
 1 60.75 2.778 0.79 الجدع  

 اا دددد لتددداسك اءعضددداء م إعدددتال 4
 7 54.52 1.117 0.18 لاربرا لا

 0 61.75 2.731. 0.47 لتاسك اءعضاء م إعتال ا  ازنات 5
 3 58.52 2.672. 0.34 لتاسك اءعضاء م الاك   اسات ارعدل 6
لتددددددددددداسك اءعضددددددددددداء م  اف دددددددددددذ اردددددددددددبرا لا  7

 4 57.05 2.705. 0.09 لاءنت  

لتددددددددددداسك اءعضددددددددددداء م    ددددددددددد ر اردددددددددددبرا لا  8
 6 56.05 2.640. 0.05 لاءنت  

م   داعا   تداسك تم ل  ض   ا تاسك  أمش   ة دع   ل اد لد د  ا تداسك  عد ع اء د ال إت أندا    
 رددداه  ار ا دد د لار اف ددذد ل ع ددبر ا تدداسك  يرددا   ضدددا   ددل أنتدد   لدديلن  ددل أبدددا ارفدد ل للساه 

لإمصاا اه م    ل  عدل الجدع ات اءها  د لغارثداه  دا  اد م ا تداسك  أنتد   إساللد  نا د  عدل إسالة 
ارا ا ات لار  اسات عادا  لضالدا يرتأ اأ  اس ار الة لا د ا  لا اامش  م صا  ارف ل اا ة لار 

 اد  ا تداسك ل دت   الحدا     د ات اه د جاا  عادا   د ات    دا     ثامد د ثام  أل غر  مر 
لهدد  لعددبر عددل لس دد     فعدد   ددل  50.52ل 60.75ل دد الح اردد زم ارااددبي ادد   د0.12ل 0.79

 تاسك  اءعضاء م عتلت اح  ا دات  ل ت تم اا  يم ات ا تاسك  م ل ر  نلم  ع ا  ارتسا  . 
الجدع دددد  د لكرددددن أم عتلددددت اهح  ا ددددات تم ددددل أمش دددد  ااع ثاسهددددا ارث صددددا  اردددد     دددد  ايلاسة مردددد  

 تددددداسك  اءعضددددداء م إعدددددتال ا تددددد لعات لاردددددبرا لا لاءنتددددد   ارددددد    ددددد   اف دددددذهاد     ددددداءت 
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  ازن د لار ا ع   م ارا ا ات د له   ا لااعت عاا لض  اا د لاءهتاأ م حتلل ا ا  ازنات
ل  حاددد  الددداك ار ددد اس هددد  ا  حاددد  د  تددداسك  اءعضددداء م الددداك  ددد اسات ارعددددل لاا ددددد    لا ردددا 

ارارا    رةا  ار د اسد لم هدذه ا  حاد  لد ر اأ  داس أحدت ارثدتا ل لهد  أ ضدل ادتلل ر ،  دا اددتأ 
ك ار د اس  دل ارعاد دات ارادا ك   ارد  ل ا رردا اعت    د ر كا د  ارثدتا ل ا  احد  .كددا أم عدا د  الدا

ارفدد ل م مدد  ةدداهت اا دداةد  ا ددرا  ددا ل ا دد  ارفدد ل    فددا ادد  عددتة اأ  دداسات أل اددتا ل لعا دد  أم 
مط دداس لاحددتاه  ارددا مدددا لتددع ه اددار     لارةدد اع له لعدد ل ردد  ا ضاندد  ارافادد  إه عاددت ا لدداج  م الدداك 

لتدداسك اءعضدداء م  اف ددذ ارددبرا لا لاءنتدد    دزندد  ادد  هددذه ارثددتا لار دد اس ا اا دد  اادداء عاددا ا  ا
 تدداسك  اءعضدداء م  د  تدداسك  اءعضدداء م   ددالة ا المددد  اارلدد ح ددي  اددالت هددذه ارف دد ة  دد  

لكرن أم     ر اربرا لا لاءنت   لااعت عاا    ل  هذه اءنت   ح دي      ر اربرا لا لاءنت  
 اا ددد  تدداسك  اءعضدداء م إعددتالل صددت ا ع  ددات اردد  عدد ع للم ع  ددا اءهددتاأ.   لا رددا 

لكرن أم ا تاسك  م إعتال اا د لااعت عاا  اد   اهن داء مر  الجدع   اءها د د كددا لاربرا لا 
لتدداسك اءعضدداء م د اددا اه دد فالة  ددل ا ردداسات ا ا افدد د لاردد ؤم ا  ثالادد أم ا تدداسك   ادداعت ع

أم ا تدداسك   عاددش ار   دد  ارددتمظ  اط   نله مدد د  ا   ثدد  اهأددرةعتلددت اح  ا ددات ا ادد ف تلل 
رلإلاسةد ل أرر هذا ار     عاا ا داس ات ارتمظ  اط   م الجدع ات اءها   م أ     احل ار  ان 

وتؤكـــد لار اف دددذ.  ايلاسلددد دان لاءنتددد   ادددتأ  دددل ار ا ددد د لعتلدددت اهح  ا دددات لار ددد اسات اددداربر 
( م   دالة  المددات ا  دد  Participation) : عت ا تداسك عاا أن   الرابعة:النظرية القيية 

 اا دد اهح  ا داتد لإعدتال أك د   دأرراه م عتلدت ااع ثاسهدا إحدتم لظدا ف ارتمظ  اط د  ا دت 
 لا  ازناتد لصا  ار  اسات ا ا اف  ا  عا   اأهتاأ الجدع  . لاربرا لاد

 (8جدول )
 الفساد مكافحةالمتوسط والوزن النسبي لفقرات 

المتوسط  العبارات م
الحســــــــــا

 بي

 الانحراف
 لمعياري

 الوزن
 الترتيب النسبي

 0 73.52 2.778 0.95 ارعا   اراا   ا  اتان هل ر إ اءة 1
 6 50.75 2.69 0.11  اا   أاص  ع  ا ره ل  7
 4 72.05 2.888. 0.93 هل ر ااة ع عاا سم ة  ل ا ا ف تلل 2
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 3 72.52 2.885. 0.94 هل ر اا ضاز أحت را،ة ع عاا أت   4
أحددددت عاددددا حادددداب ا ةددددا،   محاادددداةهلدددد ر  5

 1 74.52 2.873. 0.98 ارعا  

ر ،  دددا  ةدددا،   ارافددد ك ا ددد ببعهلددد ر  6
 5 68.75 2.799. 0.89 أاص 

أم ارفاال ايلاسن م ا المدات غر ااا     أصث  ظاه ة  ع دتة ل  جدذسة م أغاد  
 دايصدددبحا  دعدددات لازلالت لطأتهدددا اتدددال أددداص م اردددتلع اراا  ددد   دددل أدددبع ع  اددد   رددد ل 

 لار  ا    لاه  داع  .دلار اد   اه  ةالل  
للير  ارفاال  اثا عاا  تسة ا المدات غدر ااا   د  م ألاء  را ردا لللسهدا ار ادد ند 
للتدددد ه ارفاددددال ارا ددددا لا ا ادددد رت  . ح ددددي ل د ددددل ارفاددددال م إ دددداءة ا دددد اتان اراددددا    ددددل  ثددددل 

ل د ل ارفاال م  له لتترط أما ائ ر   ل أ ل  اا   أاص  يرتأ زلالة اراا   أل ار  لة 
ا م م اراف ك أل  ا   فضد ل  عد  كدذرن لع دبر ارفادال هد  إ داءة ا د اتان ارادا   ا اع   ت ل

  ت لع .ارعا    ل  ثل ار  الات ءهتاأ غر 
لم إطاس ار ع أ عاا أ ار    اا ،  ارفادال   دت   الحدا     د ات اه د جاا  عادا   د ات 

لهدد   50.75ل 74.52ل د الح ارد زم ارااددبي اد   د0.11ل 0.98ارفادال ادد     دا   اا ،د 
لتم اددا أ ددار    اا ،دد  ارفاددال م عددتة لعددبر عددل لس دد     فعدد   ددل ل ردد  نلمدد  ع ادد  ارتسا دد . 

 ارادا   ا د اتان هلد ر إ داءة دهلد ر محااداة أحدت عادا حاداب ا ةدا،  ارعا د   أ ار   هدا  
،ةدد ع عاددا ه لدد ر اا ددضاز أحددت را دلهدد   ددا لتددر إت سمددالة ايلاسة م هددذه ا المدددات د ارعا دد  
ه ل ر ااة ع عادا سمد ة د  ا لعاش ا  ض ع   لاا الل  لارعتار  م   زل  اات ات له أت   

 اا   أاصد   ه ل ر ع  ا داراف ك ر ،  ا  ةا،  أاص   ل ر ا  ببع أه د ل ا ا ف تلل 
ل عاددش هددذه ار ،ادد بت امزفدداض نادد  ارفاددال اتددال كثددر د ح ددي  يكددت أ دد  ا داس ددات  .

عاددددا   ا ردددد  ارفاددددال ايلاسن م  المدددددات ا  ددددد  ا ددددت د لكرددددن  ددددل أددددبع سمددددالة اء عدددداع 
ة لارادا ك ات ارد    د ن يرددا ايلاسة لارعدا ا  م   دتلخ اادت ات رادادد ف تللد لارعددل عادا   اعددا

 ارفادال مظ دل  اا ،د  :علـى أنـو الثامنـةالنظريـة القيـية وتؤكد   زل  هذه اات ات.ارعتار  م  
Combating Corruption ع  دا أ دل  دل ارادا   ا د اتان إ داءة   دد ب م عدتن 

أحدت صد س  اا ،د   ارافد ك ا د ببعأل  لاسااداةد لاها دضازد ار مد ةد ل اا ،د   اا د  أاصد د
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 له   ا مضا ظ عاا اي اان دات لا د اسلد للديلن إت     رردا ر ،  دا أهدتاأ ا ي اد . ارفاالد
لهدد   ددا ليكددت عاددا لظ فدد    ا ردد  اأدد بع ار دد ازم لاأددل ا ي ادد د يرددا لادداعت عاددا إعددالة  دد ازم 

 ارااا.
 (9)جدول 

 معوقات تحقيق الإدارة الرشيدة في الجمعيات الأىلية
 % التكرار جمعيات الأىليةمعوقات الإدارة الرشيدة في ال

 40 84 ضعف اهس  اء اارعاة  ارثت ن  ل أبع ار تسل 
 33 66 عتن ل  ل أبراء   اةة  ر تسل  ارعا ا  االجدع  

 09 58 عتن ل  ل   ضان   كا    ر اف ذ اءنت  
 31 60 عتن إم اك اءعضاء م أ   ار  اسات اتال  عا 

 05 52 أاص  اا    محالر  ارثع  ع  ا
 36 70 عتن اهه دان الج ت ا ،تلت اح  ا ات ا ا ف تلل

 14 08     ة ارعةث ات عاا أ ار    تالع ار  الات
 34 68 عتن إ اح  ارف ص ر ثالع اراا   ا  ار  اع لاراااء 

 17 34 اات ات   تلخ عاا ضعف ارافاءة
 15 32 اات ات عتن ل  ل عتار  م   تلخ

 32 62 ا ا ف تلل عل  ا  م اات اتعتن سضا 
 44 88 عتن ل  ل أ   ا ترا  ج   رضدام ا  د اسل  تم لل اربرا لا

عدددتن ا ددد بك الجدع ددد     ددد  ارادددترل  ل ددد   ايطدددبع عادددا كا ددد  
 ا عا  ات اااص  االجدع  

112 55 

 %122 711 تنسب النتا ج إلى
الجدع دددات اءها ددد  ل  د دددل م  عدددتن ا ددد بك   عدددتل  ع  دددات ع  دددا ايلاسة ار مددد تة م 

% لهد   دا 55الجدع        اراترل  ل    ايطدبع عادا كا د  ا عا  دات اااصد  االجدع د  ااادث 
لتدددددر إت عدددددتن ار  ددددد ل  ل  دددددا  اددددد ،ترات ار اا ر   دددددا م ظدددددل ار  دددددتن ار اا رددددد   د لللسه م 

ن ل د ل أ د  ا دترا  ج   رضددام ا د د اسل  ارعب ات لار  اصل ا  ا ي اات لأ  ال ا  دد د عدت
ح ددي  أصدددث  ار ا ددد د اه دددترا  ج   دددل أهدددر اتر ددات ار ددد   اددداعت  %44تم لددل ارددبرا لا اااددث 
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عادا ع  دا اءهتاأ د ح دي ه  ادال لاد  ار د ن  ي اد  عا  د  أل  المدد   دل أ د  ا دترا  ج   
 هددددا كأ ددددا  يمذدددداز أ  ردددددا لع  دددددا أاصدددد د لاردددد  عدددد ص عاددددا  دددد  ر    اثددددات ا دددد   اسها لمس

 ا دترا  ج ا ل دد ار  ا ي اات اه ترا  ج  أم را ا  د ار  ث     ار جاسب د لأرث اأهدتا را
 .(02) ل د ا ترا  ج ا ه ار  ا ي اات عاا اراا  ألا را م   ف  

 % لهدد   ددا لددير 40  لا رددا ضددعف اهس  دداء اارعاةدد  ارثتدد ن  ددل أددبع ار ددتسل  اااددث
عاددا إ اانددات الجدع دد  لار ددتسات ارثتدد ل د عددتن اهه دددان الج ددت ا ،تلددت اح  ا ددات ا ادد ف تلل 

% ح دددددي لددددد  ثد سمدددددالة ايلاسة ا ،تلدددددت اهح  ا دددددات حددددد  مظادددددل صددددد اغ  اا دددددد 36  ااادددددث
لاءهددتاأ م ضدد ء هددذه اهح  ا دداتد عددتن إ احدد  ارفدد ص ر ثددالع اراددا   ادد  ار  دداع لاراادداء 

 %.33   ل أبراء   اةة  ر تسل  ارعا ا  االجدع   اااث%د عتن ل 34  اااث
  ااددت ات اااددث   ددتلخ عاددا لامزفضددا ناددث  اعدد  ا ع  ددات   ددل ضددعف ارافدداءة

%د  دد   ة ارعةددث ات عاددا أ ددار   15ث  ااددت ات ااادد %د عددتن ل دد ل عتاردد  م   ددتلخ17
 %.14   تالع ار  الات اااث

 (11)جدول 
 أساليب تفعيل الإدارة الرشيدة في الجمعيات الأىلية 

 % التكرار أساليب تفعيل الإدارة الرشيدة في الجمعيات الأىلية
 46 90 لض  أ   ا ترا  ج   ر تسل  ارعا ا  االجدع  

 38 76    ر أبراء   اةة  ر تسل  ارعا ا  االجدع  
 56 110    ر   ضان   كا    ر اف ذ اءنت  

 41 80 اهه دان اام اك اءعضاء م أ   ار  اسات اتال  عا 
 33 66 اهه دان الج ت ا ،تلت اح  ا ات ا ا ف تلل

 36 70 إ اح  ارف ص ر ثالع اراا   ا  ار  اع لاراااء 
 16 30 اات ات   تلخ م  اد   ارافاءة

 18 36 اات ات ارعدل عاا عتار  م   تلخ
 02 42 سضا ا ا ف تلل عل  ا  م اات اتاهه دان ا ،  ا 

 48 96 لض  أ   ا ترا  ج   رضدام ا  د اسل  تم لل اربرا لا
 47 94 إنتاء      اراترل  ل    اهطبع عاا أت ات الجدع  
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 %122 711 تنسب النتا ج إلى
ارتسا     دا ل عاا اأ ار    فع ل ايلاسة ار م تة م الجدع ات اءها   أكتت ا انات 

% لكردددن أم 56عادددا  عدددتل هدددذه اء دددار    ددداا    ددد  ر   ضان ددد  كا  ددد  ر اف دددذ اءنتددد   ااادددث 
اءنت   اارل  لار اد ل  ع اج إت   ضان ات كثرة  ت ه      رتم ارعتلت  ل ا ي اات اءها  د 

ا دترا  ج   رضددام له   ا لير  عاا  اف ذ ارعتلت  ل اربرا لا ار اد ل  لاارل د لا ردا لضد  أ د  
% لكردن أم ار د لدل مض داج لسا دات  دتلم لأ د  ا دترا  ج   48ا  د اسل  تم لدل اردبرا لا ااادث 

  ضددددل عتلددددت اءنتدددد   لأةددددا ر ا ادددد ف تلل لا دددد للل اه  ددددداع  لار اددددد ن دددددذه اءنتدددد  د 
 د لددددل لالجرددددات ا عا دددد  يرددددذه اءنتدددد   لتم لارددددا لحجددددر ار د لددددل ا اا دددد د لهمددددن أم  ضدددد   ار

 ع ضددا راعتلددت  ددل ا اا تددات لارا ددت لار  اادد  م ا  ددد  ا ةدد ند ح ددي أم هددذه ار ضدد    ع ددتة 
لمدددا ا  م ظددددل  عددددتل الجردددات ا د ردددد   دددد اء كانددددا  ردددات حا   دددد  أل أاصدددد  د أاس  دددد  أل 
لاأا دد د  ردددات أغ اضدددرا  عااددد  للاضددد،  أن لفددد  لسا رددا أهدددتاأ أأددد م ضدددت  ةدددا،  ارددد طلد 

% لكردددن م ظدددل ار  دددتن 47ترل  ل ددد   اهطددبع عادددا أدددت ات الجدع ددد  اااددث إنتدداء    ددد  اراددد
ار اا ردد    ل  ااعدد  ا بلدد  رلإنترنددا اةدد ع عاددا ا عدداسأ لاءأثدداس لا عا  دداتد لهدد   ددا ليكددت 
عاا أمش   اه  عان  ااء ار   ار اا ر     ااتل   د ح ي مظادل راداد ف ت أل ا رد ر أم ل عد أ 

   لأ  را لا اةرا لارفئات ا ا رت   لاات ات ار    ت را  ل أبع ا  ا   عاا أنت   الجدع
%د ح ي 46ايراترلن   دذه الجدع اتد لض  أ   ا ترا  ج   ر تسل  ارعا ا  االجدع   اااث 

لعددت  ددتسل  ارعددا ا  ل اد دد   ردداساتهر ضدد لسة ءن  المددد  ح ددي أمه ارعاةدد  ارثتدد ن هدد  أ ددا  
ا المددددات أاصددد  عادددت ا ل د ددد  يررددداسات ل دددتسات  ع   ددد    اا ددد  لطث عددد  عددددل ار اد ددد  ل  ددد ل  

ا المددد . كدددا أم ار ددتسل  هدد  ارعدا دد  ا المددد  اردد   اددعا ا المددد   ددل أبدددا يكادداب اء دد ال 
ارعددا ا  أل ا   دد ع   عدداسأ أل  ردداسات أل  ددتسات أل أ ادداس هز دد  ءلاء أعددداع محددتلة لكرددن 

أل "هد  اء دد اء ا دالمر اردذن لد ر  دل أبردد   ب در  دا ك ات ارعدا ا   ددل ا ةدت أهدتاأ ا المدد  
( لمظ ددل ار ا دد د 132د ص  0226أ ددل زلددالة لعادد   دداعا  رر لألا رددر ".) صدداو لآأدد لمد

اه ترا  ج  ارالم ة ا ا  ثا   هلاك ار  اس ارة،     مذاح ارعدلد لع  ا اءهتاأ ا         
ثل لإ اانددات اااضدد د ح ددي لا رددا ا ضدد  أ دد  عددتل:  ددا مصدد  عدادد  ضدد ء اح  ا ددات ا ادد  

 .  (01)ر ،  ا اءهتاأ ا      د لارض ل اربزند لارااف د لار ا ر عاا ار اف ذ
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%. ح دي تم دل 41  لا را اهه دان اام اك اءعضاء م أ   ار  اسات اتال  عا  اااث
اء دد ال إت أنددا   دداعا   تدداسك  م ار ا ددد د ا تدداسك  أمش دد  ة دع دد  ل اد لدد د  ا تدداسك  عدد ع 

لار اف ذد ل ع بر ا تداسك  م  الم ددات ا  دد  ا دت  يردا   ضددا   دل أنتد   عادا  دتس  دل اءمش د  
م  اد دد  ل  دد ل  ارعدددل اءهادد  أمش دد  ة دع دد . ل فددترض ا تدداسك  ل دد ل  ادد ات لدد دال اراددا   ددل 

 ار  تمش ح اتهرد لتم ل الجدع ات اءها   أحت هذه ار ا ات.أبدا  ل ار أرر م الاك ار  اسات 
%. ح دددي أم ار دددتسل  38 ددد  ر أدددبراء   اةةددد  ر دددتسل  ارعدددا ا  االجدع ددد  ااادددث  

لهد   دا مظ دل أمش د  م   د ل  ارعددل  لأنتد  رادمض اج ابراء   اةة  م ةاهت عدل الجدع د  
اءهادد  ل اد دد  ا ردداسات ار  اللدد  ل  دد ل  ارعدددل ايلاسند لا رددا إ احدد  ارفدد ص ر ثددالع اراددا   ادد  

%. ح دددي أم  تددداسك  ا ددد أة را  دددل م ارادددا   تم دددل أحدددت  يمددد ات 36  ار  ددداع لارااددداء ااادددث
اصد  م ار  اعدات غدر ااا   د د أاصد  م ظدل ة دد  ككد سن أ اه  داع  .ار دا  لارعتار  

 رن م ار  اع ااا    اض  اساه. ح ي هلفضل ار  اع   ع ا  أة ا ااص  ار  الل د لل ثا م ك
 النتا ج العامة للدراسة:

   صاا ارتسا   رعتة ن ا لا أمشرا:
 تعددت أبعاد الإدارة الرشيدة في الجمعيات الأىلية على مستوى الواقع وتمثلل في؛ (1)

    دد ات اه دد جاا  عاددا   دد ات    ددا  ارتددفا    م الجدع ددات اءها دد . لهدد   ددا  اس فعددا -
ليكت عاا أم الجدع ات اءها   لض  ر  اعت لإم اأ لزاسة ار ضا ل اه  داع د ل يكت ار زاسة 
عاا ض لسة اراضاه  لارتفا    ل ض  ار  اعدت لا عدالر ارد   ادضن الجدع دات اءها د  ااي ةداح عدل 

 لاءنت  . دلاربرا لا دلاا د دار د للةالس لحجر  
لل فددددا  داراضاهدددد  م الجدع دددات اءها دددد     دددد ات اه ددد جاا  عاددددا   دددد ات    دددا   اس فعدددا -

 ا  م اراضاه      ا أكتت عا   لزل ة ار ضا ل اه  داع  عاا ض لسة ا ثاع أ د  الجدع دات 
اءها   لا ي اات ل المدات ا  د  ا دت    اعدت اراضاهد  لارتدفا    لاا كدد  ار مد تة لإحادان 

 ار  اا  ارتاأا   م عدارا.
 لهد  ف ل   م الجدع ات اءها   ارعدل ار     ات اه  جاا  عاا    ات    ا   اس فعا -

لعدبر عدل لس د     فعد د لهد   دا ليكددت عادا ار ااد ا لار عدالم لار اا دل اد  ايلاسة لارعددا ا  م 
الجدع دددات اءها ددد د لهددد   امظ دددل أحدددت أاعدددال ايلاسة ار مددد تة لارددد   اددداعت عادددا ع  دددا أهدددتاأ 

 الجدع ات اءها  . 
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ار  ددالات م الجدع ددات  أ ددار    ددتالع   ددا      دد ات اه دد جاا  عاددا   دد ات  اس فعددا -
له  لعبر عل لس      فع .  ا  د  ا ت  عات   ا تا لا  د  ا ت  يرذا ا فر ن ه  اءها   

أم  ددتلع ار  ددالات  نله مدأحدت أسكددام ارتمظ  اط د  للاعدد  للسا ها ددا م ااا ردا للعددر    سهددا. 
را ارعةث اتد غدر أم ا  دد  ا ةد ن  دت  بدر إت مظ ل أمش   أاص  م ة دعات  ت  ا    عا 

ل ن د د ح دي أصدث  ارد ع  لاد    إت حدت   32لادال   05حت كثر م عة  ارع    لاعت ر ستي 
كثددر عاددا اء عددداع لا  ا ددف لاهأ  ددداسات ا  عا دد  ااأ  ددداس ار  ددالاتد للم لعدددت اء دد ال لاادددا  م 

 ت ارعدل ارعان.أاف ارعةث ات إت حت كثر أاص  م مداس ا
آر ددات اسا ددث  لا ادداءر . ح ددي  دديلن     دد ات اه دد جاا  عاددا   دد ات    ددا   اس فعددا -

اسا ددث  لا ادداءر  إت ع  ددا اعددت هددان  ددل أاعددال ايلاسة ار مدد تةد ح ددي   اددل  ددل ار جددالزاتد 
 ل ااعت عاا اهنضثاطد لع  ا اي  اءات ل  ا را  ان .  

ا تاسك  له  لعبر عل لس      فعد . لهد   عاا    ات    ا       ات اه  جاا  اس فعا -
( لارد  أكدتت أم اهن ااادات ا ثامد ة هد  ار  ل د  اءك د  00 ا ل فا    ن ا لا لسا د  اءغدا )

ا ثاعاه م  تا ل ةارش ايلاسة م ا ي اات اءها د د ار د اسات م ةدارش ايلاسة  د ر اار تدالس 
 ل لار ة لا لر اا   اسات   ل

لعددبر عددل لس دد   لهدد ارفاددال   اا ،دد     دد ات اه دد جاا  عاددا   دد ات    ددا   اس فعددا -
   فعدد . ح دددي  عدد   الم ددددات ا  دددد  ا ددت  يراا ،ددد  ارفاددال عادددا  اددد  م ا  ددد د لهددد   دددا 

 .لاض را اارض لسة  اا ،  ارفاال م أنت  را لإلاستها
 معوقات تحقيق الإدارة الرشيدة في الجمعيات الأىلية: (7)

عاددددا اردددد غر  ددددل أم ن ددددا لا ارتسا دددد   ددددت أكددددتت عاددددا ع ددددا أاعددددال ايلاسة ار مدددد تة م 
 ي اات ا  د  ا ت د إه أم الجدع ات اءها    ت   ا   اع  ا ع  ات ار   دير  عادا ع  دا 

 ايلاسة ار م تة م الجدع ات اءها   ل  د ل م:
 االجدع دد دعاددا كا دد  ا عا  ددات اااصدد  عدتن ا دد بك الجدع دد     دد  اراددترل  ل دد   ايطدبع   -

 لللسه م ارعب ات لار  اصل ا  ا ي اات لأ  ال ا  د .
عددتن ل دد ل أ دد  ا ددترا  ج   رضدددام ا دد د اسل  تم لددل ارددبرا لاد لهدد   ددا مظاددل أم لددير  عاددا   -

 دددتسة الجدع دددد  عادددا  اف ددددذ اردددبرا لا لاءنتدددد   لاه ددد د اسل  م  اف ددددذ اا ددد  ل ددددل   ع  ددددا 
 أهتاأ ا ي اات. 
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ضددعف اهس  دداء اارعاةدد  ارثتدد ن  ددل أددبع ار ددتسل  لهدد   ددا لددير  عاددا إ اانددات الجدع دد   -
ر تسات ارثت ل د ح ي    ا  اع  اربرا لا لاءنت     م ات ل  تم ادن  رداسات   د دضة لا

 ا     أم  يلن اات   أل اراتاط اتال   د ض مض ا اءهتاأ اأ ل ار اار فد للااعت 
 االجدع  .عاا اهس  اء 

عددددتن اهه دددددان الج ددددت ا ،تلددددت اح  ا ددددات ا ادددد ف تللد لهدددد   ددددا ل  ادددد  عتلددددت اح  ا ددددات   -
ا ف تلل  ل أبع لسا ات ل  ث أل ر داءاتد حد  لد ر     د  اادت ات رافئدات اءك د  ا 

 اح  ا اد أل ع  ا ا ت لعات ار اد ل  ار   يلن إت  اد   ا  د  لا  تا   ار اد  .
عدددتن سضدددا ا اددد ف تلل عدددل  ددد لة  اددد  م اادددت اتد لمظادددل أم ل  ددد  كردددن إت ار  اددد  إت  -

م ل  دد  كرددن رعددتن  ددتسة الجدع دد  عاددا ار  دداء مد دد  اح  ا ددات أددت ات أ ضددلد أل مظاددل أ
ا ا ف تلل ا    ع   ارر رعتن ل  ل تم لل لااعت عاا ار  اء يرذه اهح  ا اتد أل أم اع  

 اح  ا ات ا ا ف تلل أل   اعاتهر ه   ت م اا   ا  حا   راجدع  . 
 دددت  اددد م ا تددداسك  صددد سل  أل  عدددتن إمددد اك اءعضددداء م أ ددد  ار ددد اسات اتدددال  عاددد د ح دددي -

مدداا  د يرعددنى أم ايلاسة ُ تدد ك اءعضدداء م صددا  ار دد اساتد ل افددذ  ددا  اه اةدد أ ارالمدد  عددل 
إت أم هاددداك   ث دددا  (03) حادددد لسا ددد   ا فا ددد  أل اأ ب ددد   ددد  سؤم اءعضددداء.  لأاةدددا

 لرال اتال نابي ه ل  ا إت أهتا را اء ا   . داا كد  عالر 
عدددتن ل ددد ل أدددبراء   اةةددد  ر دددتسل  ارعدددا ا  االجدع ددد د لكردددن أم   ددد ل  ارعددددل م إطددداس  -

لهدد   ددا ل  ادد  أددبراء ر ددتسل     د ددضةدار اا ر   ددا ااتل دد  ل  ادد  عددا ا  رددتلرر  ردداسات 
ارعددا ا  عاددا أحددتث أ ددار   ارعدددل ار  دد ع  ل تدد لعات ار اد دد  ا ادد تا  د لار عددالم  دد  

ه ا ت لعاتد لك ف   إعتال لسا ات ل  ترحات را،ة ع عاا تم لل الجرات ا ا ة  م هذ
 ر اف ذ هذه ا ت لعات.

عددتن ل دد ل   ضان دد  كا  دد  ر اف ددذ اءنتدد  : لهدد   ددا ل  ادد  ل دد ل   اةةدد  رعدددل لسا ددات  -
ل  ترحدددات را،ةددد ع عادددا ار د لدددل اردددبزند أل ا  ةدددال اراف دددات  دددل أدددبع ا ددد  داس ارعددددل 

 .ار   ع  ء  ال ا  د 
أم كردن ل  دت م أ د  ا  دعدات ارثتد ل د  نله مد اا د  أاصد :  محالرد  اردثع  ع  دا -

أل ا دددد ببع ا دددد اسل م غددددر  ارعا دددد دلهمظاددددل إنااسهددددا إه م حددددتلل  عددددتلرا عاددددا ا ةددددا،  
مخةةاتها. ل ل ا يكت أم ارعا ا  لا    ع  هات لأم مضةا ا عاا عا ت س ضن   اال ل  رر 
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ا   إت أم ا اا   اااص   ت   د ل م عب ات أل ح  ارلمرد سد يردا هلضد  ل رتهرد إض
 اارعدلد له  اه مظال   مظ د ح ي مظال أم لعت حا ضاه رثذع  ضلت  ل الجرت. 

أم  د   ة ارعةدث ات  دت   ا عدا  نله مد    ة ارعةث ات عاا أ دار    دتالع ار  دالات:  -
اهع دضاز ااردذات لار دتسة عادا ار ،د س  دل ار  ار دت أل إت حت كثر افعل ار اا ر   دا لارد ع  ل 

اهنا ا  اب لع  ر أل ت   م . لمظال أم  ا م هااك   ا  ات ا  ةد عات له   امضتث 
 م أ   للع ارعالم.

عددتن إ احدد  ارفدد ص ر ثددالع اراددا   ادد  ار  دداع لاراادداء: ااع ثدداس أم ا  ددد  ا ةدد ن ككدد سند  -
لهل اددل  ددل للسهددا ا  د ددض م  ا دد أةد ددا هلافدد  اهعددتراأ يرااندد  لهدد   ار  ددلدللفضددل   ددالة 

 ارعتلت  ل ا اهتد ل ارا ارعدل ار   ع .
اات ات:  أح اناه  ال ر  اف ذ  ت لعات م أ اكل ه أتي أح   را  عتن ل  ل عتار  م   تلخ -

ةددا بت م   ددتلخ م ا   ثدد  اءلت ن  جدد  أبددا  دد طل اعدد  ار  ددالات م الجدع دد د أل عددتث 
 لا   ...الخ"د له   ل مأم ا  دعات ار  ا تل . –  ل   –اات ات " صتلا 

 توصيات الدراسة:
 حاولل الدراسة الحالية وضع عدة توصيات تتمثل فيما يلي:

   ر   ضان   كا    ر اف ذ اءنت  د له   امظال ع      ل أبع  ت لعات طد ح  ل دالة   (1
إحتاث  اد   ح      رادج د د ل اداعت عادا   ا رد   تدابت  ا،د د ليلن  اف ذها إت 

له   ا لااعت عاا زلالة ر    رات ار د للد لاه  عان    اةة  م ار عا ل    الجرات 
 ا د ر  لإعتال ا ت لعات.  

لض  أ   ا ترا  ج   رضدام ا  د اسل  تم لل اربرا لا.  الجداعات مظاارا أم  دتلن ل اد د د  (0
  ا اه هذه ار لااد  ل ارثااء ا ي اد   ارذن ضعف لظا فراد أاص  إكا ضعف ارتعر  ا ادا

  .04 رادج د
ح دي أكدتت لسا د  عثدت ار احدت  الجدع  .إنتاء      اراترل  ل    اهطبع عاا أت ات  (3

عاا ار أك ت عاا ا تاسك  م إنتاء  اعتة ا انات عل ا ي اات اءها   لا  د   "(0213)
 اسا 

ح ي لااعت ار تسل  عاا  اد    راسات  االجدع  .لض  أ   ا ترا  ج   ر تسل  ارعا ا    (4
ل ددد ر ايلاسة ار مددد تة. إضدددا   إت اه ددد عان  ير اةةددد  ر دددتسل  ارعدددا ا . لهددد   دددا ألصدددا 

( اارعدل عاا  عد ا   ر لآر دات ايلاسة ار مد تة را،ادر م 0228) دراسة إيمان حسن ا 
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أل   ظف  الجثر  ايلاسل  ار  تمان ايم اأ ايلاسن لا اع عاا ا المدات  ا المدات اءها  
 .اءها  

اهه دان اام اك اءعضاء م أ   ار  اسات اتال  عا . ل كض لا  ت   اض عاا لظ ف  ارعدل  (5
ار  دد عاد   دددا ل عاددا اعب  دد  اا ادداس ا رددنىد عاددا للسه   ار ددتسل  عاددا ا ردداسات ار الم د دد  

اد حاددد    رددد د ا رددداسات ارضددد لسل  راعددددل اافددداءة    المدددد   دددا ل  اددد ع هدددذه ا رددداسات لهددد
ار  دالة لارعددل كعضد      لداد لار دتسل  عادا  رداسات  ر تدل ار تسل  عاا ك اا  ار  اسل د

(David L.“ 1968, pp.373-374 .) 
لد لارعدل عاا ار  ان اتسا ات لر اءات أل نتلات للسش عدل ر ،تلت اح  ا ات ا ا ف تل (6

  اف ذها ل  ا ي اان ات الجدع  .
 الجدع  .اات اتد له   ا لااعت عاا زلالة ار    م  ارعدل عاا ع  ا ارعتار  م   تلخ (7

  المراجع:
                                  

(: ارالم لات اه  داع   ا   ت  د لسا   عا ا   م ارالم لات 0212إحاام محدت ااال ) - 1
 .49ص د لاس لا ل راات د عدام د0اه  داع   ا عاص ةد ط

2  - Antony Giddensد Sociologyد Fourth Editionد Polity Pressد 
London , 2001 p16. 

3  - Kalu N. Kāluد Institution-buildingد not nation-
building: a structural-functional modelد International 
Review of Administrative Sciences , 77(1) , 2011د pp 121-
122 

د ار لاضد ا داا  1( :ارالم لات ا عاص ة م عار اه  داعد ط1991حادا ارع ابي )  - 4
 .101-119ارع ا   اراع لل د ص ص 

( :ارثاا    ار ظ ف   م عار اه  داع "ار لال"د اي ااتسل د ا ا ث  0223عاا ر ا  ) - 5
 .119ا ة ل  را ث  لارات  لار  زل د ص 

سؤل   ا  ثا   ر   ل  آر ات  الم ر ا  د  م (: 0217حجازن )هتم محد ل حال  - 6
د 135د ع34مداس   ااا    االجدع ات اءها  د ةا  مئ م ا  داع  د اي اساتد ن 

 .185-143ص ص 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D8%AF%D9%89+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF+%D8%AD%D8%B3%D9%86
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      ر فع ل ايلاسة ار م تة (: اتر ات ار ا0213عدال ارتلل عثت اا  مابي)  7 -

 محا لم  ارب ا  (د -لسا     ث   عاا الجدع ات اءها   يرتلا  ز   االجدع ات اءها  )
دد ص ص 17د ج35دع ة  -ت   اه  داع   لارعا ن اهناان  ةا  لسا ات م اا

1-40 
 اعا    ااا    ار م تة كديم  رضلالة "( :0213محدت ع  ات عثت ار احت  ال الله ) - 8

د ا يتم  ارعاد  ارتلع اراال  لسا    ل  الم س ط ل    الم ر ا  د " ا ي اات اءها  
   اه  داع   ل   ل  ارعت ا  اتد كا   اات   لارعت لم راات   اه  داع  د " اات

 3016-3279دد ص ص 8ةات اه  داع  د  ا ع  حا امد  ة د
( :ار تأل ا ر  ر  ل    الم ر ا  د  ر عضلض آر ات 0210أ ل محدت  ب   غثاسن)  - 9

ااا    االجدع ات اءها  . لسا     ث   عاا أع   ارابن را اد   ير،ا لم  
ا يتم  ارتلع ااا ش لارعت لم راا   اات   اه  داع   ما ع  حا ام ) اي ااتسل د 

د ا ات اراال د د  ة  -  م ظل ارتلر  ا تن   ااتل   (  ا  ثل اات   اه  داع 
 .0652-0567ص ص 

   اثات اا كد  اا المدات غر ااا     رتعر "(: 0212ن    إا اه ر حاد )   - 12
ا ا لا ار اد   اسا  د لسا ات   ث   عاا أعضاء ةارش إلاسات الجدع ات اءها  : ةا  

   لارعا ن ايناان  د كا   اات   اه  داع  د  ا ع  حا امد لسا ات م اات   اه  داع
 .ارعتل ار ا   لارعت للد الجضء ااا شد أك  ا د

( : اا كد  م ا المدات اءها   ارفاا  ا   م   اع 0228ل  ا حاد  اءغا) - 11
 د 0د عتل12للادبر  ةات  ااا  ارعا ن ايناان  د غضةد ةا   ا ع  اءزه د

12  - Teets C. Jessica.   ) 2008) Governance in Non-
Democracies: The Role of civil Society in Creasing 
Pluralism and Accountability in Local Public Policy د
P.H.D (U.S.A: Colorado University 

 

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%86+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%AD%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86+%28+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%B8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%86+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%AD%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86+%28+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%B8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85%D8%B3+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B4%D8%B1%D9%88%D9%86+%D9%84%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D8%AD%D9%84%D9%88%D8%A7%D9%86+%28+%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%B8%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AB%D8%A9+%29+-+%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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أ ا   ايلاسة ار م تة م  المدات ا  د  ا ت  م  ة "د م"(: 0228إمظام حال) - 13

- اتللد عاا ر ا  )مح سام(د ايلاسة ار م تة م ا المدات اءها   ارع ا   لسا     اسن (  ة 
 . ار دل(د ارتثا  ارع ا   رادالمدات اءها  د ار اه ةد -ا ب ب

14  - John Graham(2003) Principals for good Governanceد in 
the 21 Century (policy Brief n:15) دCanada; Institute on 
Governance. www.iog.ca/publications/ policy brief n: 15.pdf, 
augest,. 

( : فر ن ااار ارةاود م ك اب إسماع ل ارت  )لآأ لم(د 0224حال ك لخ)  - 15
 97ارفاال لااار ارةاو م ارثبل ارع ا  د   كض لسا ات ار حتة ارع ا  د ارلتد د ص

( :ا  د  ا ت  لإماار   ار ، ع ارتمظ  اط د   كض ار را ا 2001ا هام غا  م) - 16
 4لاال  د ص 16-14لارتسا ات ايناان  د  ا ع     د 

( :   ل   ي اات ا  د  ا ت د ارتثا  ارع ا   رادالمدات 0224ا ا   اتلل)  - 17
  اهها  د ار اه ةد.

 ثل ا  د  ا تك   ار طل ارع بيد  ااا  ( : ا 0222أحمت ما  ارةث ، )  - 18
 .  19أط لحات ارتك  ساهد   كض لسا ات ار حتة ارع ا  د ارلتد د ص 

(: نلمان اراضاه  ارع بي م   ا ر  ارفاال. ارلت: ا  كض 0226 المد  ارتفا    ارتلر  )  - 19
 36 اراثاا  راتسا اتد ص

20  -  Thomas L. Wheelmen and J. David Hunger (1998) 
Strategic Management and Business Policy, 6'“. Ed. USA: 
Addison-Wesley.  
21  - Carronد Gabriel(2010): Strategic Planning: Concept and 
Rationale, Education section Planning working Papers, 
working   paper1, IIEP, Paris, , PP. 7-8. 

(: اا كد  م ا المدات اءها   ارفاا  ا   م   اع غضةد 0228ل  ا حاد  اءغا )  - 00
 د 0د عتل12للادبرد ةات , ااا  ارعا ن ايناان    ,ةا   ا ع  اءزه  
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   اثات اا كد  اا المدات غر ااا     رتعر ا ا لا "( 0212ن    إا اه ر حاد ) - 03

  عاا أعضاء ةارش إلاسات الجدع ات اءها  : ةا  لسا ات م ار اد   اسا  د لسا ات   ث 
اات   اه  داع   لارعا ن ايناان  د كا   اات   اه  داع  د  ا ع  حا امد ارعتل ار ا   

 .لارعت للد الجضء ااا شد أك  ا د
24 -  Sills, David L. “Voluntary Associations: Sociological 
Aspects.” In David L. Sills (ed.), International Encyclopedia 
of the Social Sciences. Volume 16. New York: Macmillan, 
1968. (Ref. H41 I5) , pp.373-374 
 
 
 
 
 
 
 


